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Consciente de los cambios que se han producido en los ultimos afios en la Educacion Superior, la Universidad Gerardo
Barrios ha decidido revisar y actualizar la dltima version de su modelo educativo que data de 2016 para reflejar la
adecuacion interna de sus procesos de ensefianza-aprendizaje y gobernanza que se ha producido en la misma con el paso
del tiempo y a la vez, llevar a cabo un proceso de prospectiva hacia el futuro en una bisqueda no solo de la calidad sino
de la excelencia como oferta para sus egresados.

Y es que un Modelo Educativo constituye los cimientos que sostendran e informaran toda la estructura y mecanismos
que materializaran el propdsito educativo en el disefio curriculary la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje; por
tal razon, resulta indispensable contar con Modelo Educativo innovador que responda a las aspiraciones filoséficas de la
institucion, a las

demandas de una sociedad globalizada y a los crecientes cambios tecnoldgicos.

Esta actualizacion parte de un proceso desarrollado en los dltimos afios en el que tuvieron participacién las maximas
autoridades académicas de la Universidad, las decanaturas, vicedecanaturas y coordinaciones de carrera de las
facultades, direcciones y coordinaciones de unidades cuyos procesos estan directamente relacionados con los objetivos
institucionales, asi como personal docente en establecer un diagndstico sobre la aplicabilidad del Modelo Educativo
UGB y su coherencia con el pensamiento estratégico institucional. Sobre esa base, y considerando las aspiraciones
institucionales planteadas en la nueva filosofia y el plan estratégico institucional lanzadas en el afio 2022, se concreta la
estructuracion de una nueva propuesta de Modelo Educativo institucional, construido con la participacion de autoridades
académicas y administrativas, asi como un profesional experto en materia de educacién y pedagogia que dota de la
adecuada orientacion y sustento pedagdgico esta actualizacion.

En este proceso también se ha dado intervencion a los integrantes del Consejo Estudiantil Universitario, maximos
representantes de la comunidad estudiantil, para contar con un modelo que responda a las necesidades educativas y a
las aspiraciones profesionales de los estudiantes, y que siente las bases suficientes para que el proceso educativo les
prepare adecuadamente en el desarrollo de sus competencias y estén aptos para lo que enfrentaran en el mundo laboral.

Por tal razon, este Modelo Educativo realiza un abordaje del contexto internacional y local, destacando los retos de una
educacion que debe responder a la forma de aprender de las nuevas generaciones, involucrando la tecnologia, el trabajo
colaborativo, procurando la mejora continua, la sustentabilidad y el convertirse en mejores seres humanos y ciudadanos;
por ello también se vincula con la filosofia institucional como fundamento filoso6fico en que se cimenta, y se establecen
los fundamentos pedagégicos que informaran el disefio curricular, el proceso de ensefianza

aprendizaje y la evaluacion.

No cabe duda de que las barreras econémicas y politicas para innovar en las universidades de América Latina son grandes,
sin embargo, la Universidad Gerardo Barrios esta consciente de que, para generar experiencias educativas provechosas,
se debe comenzar con esta transformacion pues, frente a los retos actuales de la sociedad, resulta indispensable que
la educacion superior se aleje de las lecciones tradicionales basadas en conferencias, y se desarrollen programas de
aprendizaje activo, se garantice el acceso a la tecnologia y se vincule con las necesidades del trabajo del mundo real.




Analisis del contexto

La educacion juega un papel clave para el crecimiento de los individuos y las naciones; ha desempefiado
durante mucho tiempo un rol fundamental en la transformacion de la sociedad (UNESCO, 2022) vy, por
tanto, para establecer la forma de como ensefiar y cdmo aprender no debe dejarse de lado la situacion
politica, econémica y social del entorno local e internacional, asi como los cambios que la educacién esta
presentando, la mirada de organizaciones o entidades que trabajan por el desarrollo en el ambito educativo
y de tedricos que han generado aportes significativos en el surgimiento de diferentes tendencias educativas.

Contexto internacional de la Educacion Superior

Con un planeta en peligro que vive una coyuntura caracterizada por la agravacion de las desigualdades sociales
y econdmicas, el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad, el uso de los recursos que sobrepasa los limites
planetarios, el retroceso democratico y las tecnologias de automatizacion disruptivas, los lideres mundiales
adoptaron desde 2015, un conjunto de Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), entre ellos el ODS 4: Garantizar
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida
para todos (Naciones Unidas [UN], s.f.); entre las metas especificas de este objetivo se propone que, para el
afio 2030, todos los hombres y mujeres tengan acceso igualitario a una formacion superior de calidad, que
puedan lograr las competencias necesarias para acceder al empleo y emprendimiento, que se eliminen las
disparidades de género y se proporcione acceso igualitario a personas en situacion de vulnerabilidad, y que
todos adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, por sus siglas
en inglés) y la Comision Internacional sobre Los Futuros de la Educacién formulan propuestas para renovar
la educacién con miras a que cumpla su funcién de dar forma al mundo y a un futuro pacifico, mas justo y
sostenible de cara a 2050 y mas alla:

- La pedagogia deberia organizarse en torno a los principios de cooperacion, colaboracion y solidaridad,
propiciando asi que los estudiantes trabajen juntos, practiquen la empatia y compasion; elementos que
también deben verse reflejados en la evaluacion.

- Los planes de estudio deberian hacer hincapié en un aprendizaje ecoldgico, intercultural e interdisciplinario
que ayude a los alumnos a equilibrar la forma en cdmo la humanidad se relaciona con la Tierra, en la
alfabetizacion cientifica, digital y humanistica, asi como en la promocién de la ciudadania activa y la
participacion democratica.

- Laensefianzadeberia ejercerse por docentes que colaboreny trabajen en equipo, y que involucren la reflexién,
la investigacion y la creacion de conocimientos, asi como nuevas practicas pedagogicas, interviniendo
como figuras clave en la transformacion educativa y social.

- Lasinstituciones educativas deben hacer sentir protegidos a los estudiantes, promover la inclusién, equidad
y el bienestar individual y colectivo, realizar las modificaciones necesarias alas arquitecturas, los espacios,
horarios, contar con el apoyo de tecnologias digitales, y garantizar los derechos humanos, sostenibilidad y
carbononeutralidad.

- Disfrutar y aumentar las oportunidades educativas para que el derecho a la educacion sea permanente (en todo
momento de la vida) y abarque el derecho a la informacidn, la cultura, la ciencia y la conectividad. (UNESCO, 2022)




EDUCAUSE en el informe Horizon Report Edicidn sobre ensefianza y aprendizaje de 2023 exponen que, si bien lainteligencia
artificial ha abierto nuevas oportunidades para la educacion superior en la creacion de contenidos, la comunicacién y el
aprendizaje, también ha generado nuevas preocupaciones sobre la mala utilizacion y uso excesivo de la tecnologia.

En dicho reporte, establecen las macrotendencias que daran forma al futuro de la ensefianza y el aprendizaje (EDUCAUSE,
2023, p. 4), distribuidas en cinco categorias:

Social

- Losestudiantes requieren cada vez mas un aprendizaje flexible y con distintas modalidades que les sean convenientes.
- Es mas fuerte la necesidad de un proceso de ensefianza aprendizaje con enfoque equitativo e inclusivo.

- Mayor empuje y desarrollo a programas que otorgan microcredenciales.

Tecnologia

- El potencial de la inteligencia artificial para llegar a ser tendencia dominante esta creciendo. Se esta rompiendo la
dicotomia entre aquello que es “en linea” frente a lo “cara a cara”.

- Lastecnologias de codigo bajo y sin cddigo simplifican los procesos complejos y estan permitiendo que mas
personas creen contenido digital.

Economia

- Ladecision de los estudiantes potenciales a inscribirse en educacion superior esta siendo influenciada por la
asequibilidad y el retorno de inversion.

- Ante la disminucién de financiamiento de la educacién superior publica, se espera que las instituciones hagan mas
con menos.

- Estaincrementando la necesidad de formacion continua en el lugar de trabajo.

Ambiental

- El cambio climatico esta generando mayor impacto en la vida diaria.

- Los planesy programas de estudio, asi como el trabajo de las instituciones estan integrando teméticas ambientales.
- Latecnologia esta rezagada en la reduccion de su impacto medioambiental.

Politica

- Los gobiernos estan aprovechando la desinformacion y la propaganda.

- Se esta incrementando el nacionalismo a nivel mundial.

- El conflicto entre partidos politicos esta bloqueando cada vez mas la toma de decisiones y la accion en el
sistema politico de los Estados Unidos de América.




Perspectiva regional para la educacion

El mundo entero ha enfrentado en los ultimos afios un evento de trascendencia e impacto global
tanto en lo social, familiar, ambiental, econdmico, educativo: la pandemia por COVID-19. A partir de la
declaracion de emergencia nacional que se establecid en los distintos paises, los procesos educativos
tuvieron que trasladarse de forma urgente de una modalidad presencial a una modalidad remota o
virtual, y no todas las Universidades se encontraban igualmente preparadas para realizar esta transicion.

La aparicion y extension de la pandemia COVID 19 supuso un debate interno y externo en las Instituciones de
Educacion Superior sobre el uso de la tecnologia en el aula. La pérdida del espacio tradicional del proceso
de ensefianza-aprendizaje y el aislamiento en el hogar supuso la necesidad de implementar modelos
virtuales de imparticion de docencia o desarrollar los ya existentes para adaptarlos a la nueva situacion.

Aunque existia ya una tradicion de utilizar las nuevas tecnologias y recursos multimedia en algunas instituciones
en plataformas y programas, nunca se hizo de forma generalizada y se entendian como un complemento a los
materiales tradicionales. La nueva situacion de pandemia puso de manifiesto algunas carencias de entrada para
las instituciones de educacion superior que, entre otras, conviene sefialar (Chachagua y Hnilitze, 2021).

- Reconversion obligada, no por conviccidn, de las clases tradicionales en virtuales, repitiendo patrones del
origen presencial que no se ajustaban a la distancia; -esto llevo, en muchos casos, a la implementacion de
plataformas de urgencia y mala utilizacion de las ya existentes, orientadas a la reproduccion de contenidos
mas que al analisis y creacion de los mismos.

- Brecha tecnoldgica e inexistencia de internet libre y recursos educativos abiertos para estudiantes y
docentes, lo que implicaba ademas una necesidad de alfabetizacion digital de docentes y estudiantes en
la utilizacién de plataformas para migrar al nuevo modelo de ensefianza-aprendizaje, comprendiendo las
diferencias de espacios y de tiempos.

- Disfuncién del rol docente para adaptarse del modelo tradicional de ensefianza con preeminencia del
mondlogo docente a otro mediado por la tecnologia, con materiales inadecuados para la modalidad y
sin valorar el didlogo y trabajo auténomo del estudiante, al provenir los participantes de un modelo de
preeminencia del mondlogo docente.

Como consecuencia de todo ello, la mitigacién de la pandemia y la vuelta a una nueva normalidad ha supuesto
cambios en los procesos de ensefianza-aprendizaje tradicionales, reorganizando el sector educativo a la fuerza.
Muchas de las instituciones centradas en la presencialidad han tenido dificultades para mantenerse, otras
muchas han hecho una adaptacion forzaday sin sentido de plataformas de aprendizaje que no estan soportadas
por una idea educativa clara, volviendo al conductismo tecnoldgico.

Desde la perspectiva del contexto regional de América Latina, la UGB toma nota de las recomendaciones del
Informe Diagnéstico sobre la educacién superior y la ciencia post COVID-19 en Iberoamérica (Organizacién de
Estados Iberoamericanos, 2022), que resalta los efectos que tuvo la pandemia en la educacion superior y la
ciencia en Iberoamérica, entre ellos, la supresion de la presencialidad y |a transicion urgente y sin planificacion
previa a modalidades de ensefianza remota, evidentes esfuerzos de las instituciones de educacion superior (IES)
para contar con recursos tecnoldgicos, capacitacion docente, y ajustes de tipo pedagdgico para garantizar la
continuidad del proceso educativo, a la vez que se trataban aspectos de orden socioemocional en la comunidad
universitaria (ansiedad, estrés, depresion, duelo, etc.). Segun estimaciones de IESALC-UNESCO, el cierre
temporal afecté aproximadamente a unos 23,4 millones de estudiantes de educacién superior en el mundoy a
1,4 millones de docentes.




Ante tales circunstancias, la OEI (2022, pp. 271-273) establece 12 recomendaciones con la intencién de promover
una conversacion sensata, realista pero también innovadora y visionaria, sobre como construir un modelo mejor
para la educacion superior y la ciencia en Iberoamérica; entre ellas, recomiendan:

- Construccion de indicadores que incluyan variables como insercion y trayectoria laboral y salarial de los
egresados; reduccion de brechas de habilidades y competencias; generacion de patentes, marcas y disefos;
transferencia y aplicacion de conocimiento o soluciones a
problemas concretos, entre otras.

- Ampliacion y diversificacion de los programas cortos y de formacion profesional (2-3 afios), una oferta
académica flexible y en atencidn a las caracteristicas personales del alumno, que fomente las habilidades
y competencias e incorpore microcredenciales o microcertificacio mdas funcionales, y responda a las
necesidades de una educacion a lo largo de la vida.

- Afianzar la investigacién y generacion de conocimiento en las IES con una mayor relacién con las empresas
y con el mundo del emprendimiento, para promover nuevas lineas de investigacion aplicada con abordaje
interdisciplinar y/o multidisciplinar; debiendo las IES convertirse en centros para el emprendimiento e
innovacion.

- Fortalecer los sistemas de aseguramiento de la calidad mediante modalidades innovadoras, entre ellas las
realizadas por agencias externas e independientes, no solo acreditando programas regulares sino también
los de educacion virtual.

- Promover la diversidad cultural, interculturalidad y la equidad de género, para prevenir y evitar la
discriminacion, asi como para impulsar su mayor participacion en la ciencia, la tecnologia, las ingenierias y
las matematicas.

- Evaluar de manerarigurosa los datos y ejecucion de las estrategias tecnoldgicas para construir un verdadero
ecosistema digital de innovacion y transformacion educativa, considerando que es la pedagogia y no la
tecnologia la que hace exitosa la virtualidad educativa.

- Impulsar las acciones necesarias para que la poblacidn estudiantil, docentes e investigadores amplien su
conocimiento a través de la movilidad académica, tanto al extranjero como la movilidad virtual; esto permitira
a los estudiantes una formacidn. con visidn, la adquisicion de competencias multiculturales y globales;
y para docentes y personal investigador, el incremento de redes y nodos que faciliten el intercambio de
conocimiento y emprendimiento de proyectos de colaboracién a una escala mas relevante.

- Elevar el aprovechamiento de la investigacion cientifica producida, diversificando los fondos creando
esfuerzos conjuntos con el sector publico, privado y la cooperacion internacional, elevando la calidad de
las revistas para que cumplan con indicadores internacionales.

Particularmente, en El Salvador, con la nueva Politica Nacional de Educacién Superior se pretende transformar
el Sistema Nacional de Educacion Superior promoviendo la ciudadania, la equidad, inclusion, productividad,
innovacion y desarrollo cientifico; se propugna por la articulacion de las funciones de docencia, investigacion y
proyeccion social, la calidad y pertinencia de la educacion superior; se da énfasis a la accesibilidad, equidad y
eficiencia de la educacidn superior; asi como el desarrollo profesional del personal académico para que cuente
con las competencias necesarias para mejorar la calidad docente, investigativa y de vinculacién con el entorno; la
promocidndelainternacionalizaciéndelaeducaciénsuperior,laformaciénintegral delosestudiantesatravésdeun
sistemade créditosacadémicosydiversasmodalidades de entregadelas carreras (Ministeriode Educacion,2021).




Ante estas necesidades, resulta importante analizar el rol que estan ejerciendo las universidades, pues constituyen
oportunidades para que la educacién superior contribuya a una sociedad mas productiva, justa, incluyente y
competitiva.

Rol de la Universidad

Como consecuencia de todo lo anterior, el rol de la Universidad ha cambiado de paradigma y el monopolio de que
disfrutaba en las titulaciones de la Educacion Superior se ha diversificado con nuevas instituciones que ofrecen
microtitulaciones de ciclo corto a los nuevos publicos que requiere el mercado laboral. Resulta, por tanto, necesario
fortalecer el rol de la Universidad teniendo en cuenta estos elementos, afiadidos a sus roles tradicionales.

De esta forma, la docencia, la investigacion y la proyeccion social de la Universidad también deberan replantearse a
fin de alinearse con la nueva vision de la educacion. Hay que cambiar el punto de mira hacia el estudiante, su forma de
aprender, sus sentimientos (inteligencia emocional) y necesidades futuras. Si se acepta este cambio de paradigma, las
instituciones de Educacién Superior deberdn asumir nuevos roles, de entre los cuales conviene destacar (Rivera, 2019):

- Desarrollo de las llamadas competencias para el siglo XXI, que son transversales al curriculum escolar y
flexibles al cambio, ya que estan asociadas al desarrollo de capacidades plenamente humanas. Los modelos
conocidos de competencias hacen un énfasis especial en las denominadas competencias genéricas o “cuatro
C”, que comprenden: la creatividad, el pensamiento critico, la colaboracion y la comunicacion, a lo que se suman
la metacognicion y las funciones ejecutivas que permiten “aprender a desaprender” y “aprender a aprender”,
reflexionar y adquirir conciencia sobre los procesos individuales y colectivos de aprendizaje. Esto implica una
reorientacion del curriculum y aligeramiento de los programas, reduciendo el nimero de competencias cognitivas,
interconectadas y dando cabida a las competencias genéricas que demanda el mundo laboral.

Cabe recalcar que estas competencias no pueden ejercerse por las maquinas, por ello es indispensable que los
egresados optimicen las funciones de las mismas: la creatividad, la comunicacion asertiva, el trabajo en equipo,
el pensamiento critico, la innovacion, la creacion de redes de trabajo y colaboracion, la inteligencia emocional, el
pensamiento asertivo, etc. (UNESCO-OREALC, 2017). El Foro Econémico Mundial, en su Reporte sobre el Futuro
del Trabajo remarca como habilidades fundamentales reportadas por las empresas el pensamiento analitico, el
pensamiento creativo, la resiliencia, la flexibilidad y la agilidad, la motivacion y la autoconciencia, la curiosidad y el
aprendizaje permanente, la capacidad para adaptarse a lugares de trabajo disruptivos, la confiabilidad y la atencion
al detalle, la alfabetizacion tecnoldgica, la empatia y escucha activa, el liderazgo e influencia social y el control de
calidad. (World Economic Forum, 2023).

Estas competencias son necesarias para la profesionalizacion y para que los estudiantes comprendan como conectar
los aprendizajes con la vida y vivir en la sociedad de forma mds humana y solidaria (Garcia y Rojas, 2021).

- Junto con abordar las grandes tematicas que enfrentaran los estudiantes, tales como el cambio climatico, los
fendmenos migratorios, los conflictos internacionales y los problemas de salud, las instituciones de Educacion
Superior del mundo se estan haciendo cargo gradualmente de nuevas asignaturas, disciplinas y conocimientos,
tales como: alfabetizacion en TIC, educacion financiera, pensamiento computacional, formacién ciudadana
e interculturalidad y aprendizaje en servicio, asi como implementando estrategias pedagdgicas activas y
transversales, tales como las metodologias de proyectos, resolucion de problemas e indagacién (Robinson y
Aronica, 2015, pp. 82-83).

- Deteccion del talento de cada estudiante para adecuar los programas de forma flexible y atendiendo al propio
ritmo de aprendizaje; desarrollando iniciativas y programas con enfoque en diversidad, equidad e inclusion.




- Formacioén continua del personal docente para poder dar respuesta mediante herramientas tecnoldgicas
a las necesidades de aprendizaje de los nuevos estudiantes. Las instituciones necesitan planificar cémo
aprovechar la inteligencia artificial de manera que mejore la eficiencia y que, al mismo tiempo, promueva el
aprendizaje, la creatividad, la innovacion y el crecimiento, todo esto asegurando la integridad académica,
la precision, la equidad y la justicia (EDUCAUSE, 2023).

- Personalizacion de los servicios universitarios de forma agil a través de dispositivos mdviles.

- Integracion de la educacion formal junto a la no formal e informal, estableciendo pasarelas y
convalidaciones entre dichos subsistemas.

- Colaboracion permanente entre Universidad y empresas, estableciendo parques tecnoldgicos que permitan
el contacto con el mundo laboral real lo antes posible.

- Homogeneizacion y certificacion de saberes en funcion de criterios de internacionalizacion que permitan
la movilidad estudiantil y el reconocimiento de sus aprendizajes en otras
instituciones.

- Redisefio de nuevos espacios educativos, tomando como referencia la metodologia STEAM para facilitar
el aprendizaje de los estudiantes y la reordenacion del proceso de ensefianza-aprendizaje; disefiando
experiencias de aprendizaje que pueden variar en formato y en la manera como se accede a ellas, pero con
igual calidad y resultados de aprendizaje; adecuando areas de aprendizaje con la tecnologia necesaria, no
solo para clase, sino espacios de trabajo, talleres y eventos. (EDUCAUSE, 2023, p. 8).

En Gltima instancia, los nuevos roles de las instituciones de Educacion Superior deben dar un giro y pasar de
estar enfocadas Unicamente en la preeminencia de la ensefianza hacia el aprendizaje tanto desde el punto de
vista socio-cognitivo como socio-emocional, para evitar lo que sefiala Gerver de que, en muchos aspectos, a
nuestro modelo actual se le da muy bien poner de manifiesto a los estudiantes lo que no saben hacer, pero no
se le da tan bien resaltar lo que si saben (p. 28).

Estudiantes del siglo XXI

Un modelo educativo que pretenda adaptarse a un nuevo modelo de Universidad para el siglo XXI debe tener en
cuenta quiénes son sus destinatarios y cuales son las caracteristicas de sus procesos de aprendizaje. Por ello,
la UGB, en el proceso de adaptacion del suyo a los nuevos retos y respuestas que debe dar la Educacion Superior
a quienes ingresen en ella, cree necesario describir los rasgos identificativos de las nuevas generaciones de
estudiantes.

Las universidades tienen un gran desafio con las generaciones que hoy estdn interactuando: los estudiantes,
integrantes de los famosos nativos digitales (milenials y centenials), y los docentes, muchos pertenecientes
al grupo de los inmigrantes digitales. Son dos concepciones que colisionan, ya que frecuentemente, los
profesores definen un modelo que no cubre totalmente los intereses de los estudiantes: esto hace necesario
pensar en un redisefio del proceso de ensefianza-aprendizaje, donde las instituciones de Educacion Superior
identifiquen como Illamar la atencion de sus estudiantes para que escojan su institucion y no otra. Se trata por
tanto de un publico objetivo nuevo y retador para las instituciones de educativas (Gonzélez y Castillo, 2020, p. 6).

Para ello, resulta necesario, en primer lugar, analizar el término milenial (del anglicismo millennial), o “generacién
Y”, que se acuid en Europa y Estados Unidos para describir a la generacion que llegaron a su vida adulta con el
cambio de siglo (afio 2000) y diversos estudios han analizado su proceso distintivo de aprendizaje, destacando
lo siguiente (Cuesta et al. 2008).




- Se han caracterizado por ser la generacion cuyo acceso a la informacion era muy limitado, son personas
responsables y pacientes; son los que realizan largas jornadas de trabajo sin importar que estas sean
ineficaces, suelen ser competitivos. Son ellos los que se encargaron de inventar el internet, sin embargo,
disfrutan de leer libros, de pasar mas tiempo al aire libre y de tener mayor interaccion social con otros; a
diferencia de los centenial que pasan gran parte de su tiempo dentro de plataformas digitales (Vilanova y
Ortega, 2018, p. 23).

- Presentan valores, creencias y estilos que cuestionan las estrategias de ensefianza vigente en la universidad
tradicional, donde predomina la explicacion teérica del docente.

- Esperan que su acercamiento al conocimiento sea lo mas rapido, entretenido y sencillo posible, siendo
protagonistas de la construccion de una parte de los conocimientos.

- Valoran en el docente tanto la claridad expositiva como su capacidad para relacionar teoria y
practica.

- Como consecuencia de lo anterior, tienden a reducir el tiempo dedicado al estudio sustituyéndolo por una
optimizacion en el aprovechamiento de las horas de clase. Por ello, insisten que lo que les resulta mas til
es la claridad en la exposicidn del profesor en el aula.

- Trabajo en equipo, resoluciéon de problemas conectados con la vida real y andlisis de casos, son
sus estrategias de ensefianza-aprendizaje preferidas.

- Para estos jovenes, internet constituye un recurso y una fuente de datos primordial si se lo compara con
libros especificos de cualquier asignatura.

Por otro lado, otro grupo etario importante es el de los estudiantes centenial (del anglicismo centennial) o
“generacion Z"-nacidos entre 1997 y el afio 2015- con un perfilidentitario y de aprendizaje diferente al de las
generaciones de estudiantes anteriores.

Dos datos lo reflejan: el primero es que las universidades presenciales cada vez tienen una menor asistencia
de alumnos; hay ya universidades a las que la asistencia no llega al 20%, lo que pone de manifiesto que el
estudiante no se identifica con lo que pasa en el aula presencial, aun centrada en el monélogo del docente. Un
segundo dato, consecuencia de lo anterior y del perfil de esta nueva generacion de estudiantes es el abandono
de estudios por no ajustarse el modelo ni el ambiente de aprendizaje a las expectativas esperadas (Gonzélez y
Castillo, 2020, p. 11).

Todo ello pone de manifiesto que la universidad actual no conecta bien con la generacion centenial, y que debe
construir una experiencia de aprendizaje adecuada para los intereses y necesidades de ese perfil. La universidad
debe tener presente sus caracteristicas, de entre las cuales conviene destacar:

- Elaugedelinternet ha marcado vigorosamente sus vidas; en su crecimiento y formacién han estado rodeados
de avances tecnoldgicos, a los cuales se han acostumbrado; utilizan un lenguaje digital, le dedican cuatro
veces mas tiempo a los videojuegos y television que a la lectura; consideran que los mensajes de texto,
el internet y los smartphones son inseparables de sus vidas; es por esto que son denominados “nativos
digitales” y se estiman que estan mejor preparados para utilizar innovaciones futuras (Prensky, 2011).

- Los centenial poseen competencias y habilidades que sus antecesores han desarrollado en un menor
grado, tales como la creatividad, la bisqueda de cambiarlo tradicional por medio de la innovacion, el trabajo
colaborativo (en este caso se hace evidente con la llegada de la economia de intercambio), la comunicacion,
curiosidad, iniciativa y por dltimo la conciencia social, cultural y ambiental esperadas (Gonzalez y Castillo,
2020, p. 14).







- Son criticos, exigentes, volatiles y creyentes de las redes sociales. Reaccionan drasticamente a las malas
experiencias (si esto ocurre, el 86% de ellos abandona sus estudios), y son muy sensibles al precio entendido
como ratio entre lo que pagan y lo que reciben.

- Actuan por recomendaciones; las normas no son para ellos un deber moral y se conducen en buena medida por
el factor “me gusta/no me gusta”. La transmision oral de la calidad de una universidad se convierte, a veces,
en la modalidad principal de reclutamiento y juega un papel mas relevante que algunos de los “rankings” mas
prestigiosos (como el de Shanghai).

- Son “nativos digitales” (han tenido juguetes y teléfonos inteligentes desde muy jovenes) y estan
permanentemente conectados. EI 90% de los adolescentes de los paises tecnoldégicamente avanzados usa
internet a diario.

- Estan acostumbrados a utilizar servicios en linea y bajo demanda por medio de aplicaciones en sus teléfonos.

- Buscan nuevos formatos de educacion: centrados en el aprendizaje acelerado e intensivo, realizado en un
corto periodo de tiempo.

Todos estos son rasgos importantes porque la generacion centenial va a representar el 75% de la fuerza laboral en
2025y ocuparan empleos que en la actualidad no existen, pero existiran cuando egresen de la educacion superior.

Por todo ello, la transformacion de formatos educativos ya ha empezado en Estados Unidos con plataformas
como Udacity, Coursera, MT, Edx, Getmaster, entre otras, a las que puede calificarse como centros de formacidn
rapida sin espacio fisico en la mayoria de los casos; con entidades universitarias y no universitarias que estan
haciendo esta revolucion en los procesos de ensefianza-aprendizaje adaptados a los nuevos destinatarios.

Dentro de los préximos afios también las generaciones de estudiantes iran transformandose y la Universidad no
recibird solamente la generacion Y o Z, sino que llegard la generacién Alfa (McCrindle y Fell, 2023) que, si bien
se caracterizan por ser altamente digitales, sociales, globales, mdviles y visuales, existen investigaciones que
les describen como mejores aprendices y receptores de la retroalimentacién constructiva, dispuestos a tomar
responsabilidades mayores que su capacidad, pues no temen equivocarse ya que ven el error como oportunidad
de aprendizaje.

Revolucion Industrial 4.0 y Educacion 4.0.

El término “cuarta revolucion industrial o revolucion 4.0” fue acufiado por Klaus Schwab (2016), fundador del
Foro Econdmico Mundial, para referirse a los profundos cambios que desde comienzos del siglo XXI se estan
produciendo como consecuencia del desarrollo de la sociedad del conocimiento aplicado a nuevas formas de
produccion, distribucion e interconexion como consecuencia de la aplicacion de las nuevas tecnologias a todos
los aspectos de la vida de las personas.

Implica una nueva forma de pensar transversal y lateralmente la vida y los sistemas de produccion tradicionales,
uniendo industrias y disciplinas antes separadas y delimitadas de forma precisa. Su capacidad de transformacion
delavidasydelanuevaindustriaatn no ha desarrollado todas sus posibilidades, pero si es unarealidad el aumento
del procesamiento de la informacidon y su almacenamiento infinito y un acceso al conocimiento, antes diluido, sin
precedentes, campos que sin embargo, aun estan en sus albores: “una confluencia de avances tecnoldgicos
que abarca amplios campos como la inteligencia artificial (IA), la robética, el internet de las cosas (loT), la
biotecnologia, la ciencia de materiales, el almacenamiento de energia y la computacién cuantica, entre otros”
(Schwab, 2016, p. 13).




La industria 4.0 esta marcada por tres caracteristicas fundamentales: mas flexibilidad en los procesos de
produccion, adaptados a las caracteristicas de cada cliente individual; mas velocidad entre produccion y
distribucion para colocar los productos en el mercado, y finalmente, mayor eficiencia gracias al analisis de
datos que permiten la digitalizacion y el internet de las cosas (loT). Frente al fatalismo de quienes la consideran
como una pérdida de libertad y un descontrol en sus efectos sobre la vida, no se debe caer en el fatalismo de la
impotencia de su inevitabilidad: “es nuestra responsabilidad asegurarnos de establecer un conjunto de valores
comunes para tomar decisiones politicas correctas e impulsar aquellos cambios que conviertan la cuarta
revolucion industrial en una oportunidad para todos” (Schwab, 2016, p. 29).

Para dar acogida a estos nuevos retos en el ambito industrial y del empleo, aparece el concepto de Educacion
4.0, al que tienen que dar cabida las Universidades para formar internamente profesionales que egresen con las
herramientas necesarias para integrarse con éxito en el entorno laboral.

- La educacion 4.0, debe dar cabida al talento 4.0 de los milenial y centenial, que son el nuevo tipo de
estudiantes y por tanto debe caracterizarse por tres rasgos fundamentales (Doucet et al. 2019, p. 31)
Aprendizaje flexible, en funcion de las necesidades e intereses de cada alumno.

- Aprendizaje al propio ritmo y velocidad de cada alumno (estilo de aprendizaje): con independencia de su
edad y curso.

- Aprendizaje digital con feedback constante: a partir del analisis de los datos derivados del progreso del
propio aprendizaje (learning analytics).

Sobre esta base, es importante destacar cuatro consideraciones importantes de la Educacion 4.0:

Y es que, aligual que en laindustria 4.0, se requiere de un aprendizaje individualizado que satisfaga las demandas
de cada estudiante, analizando en primer lugar su historia de vida académica para adaptar el curriculum a su
estilo y ritmo de apropiacion, utilizando como herramienta algoritmos retrospectivos de su vida académica y
cultural. Al identificar el potencial de cada estudiante, se enriquece el curriculum y los programas permitiran
que cada uno aprenda a su propio ritmo y velocidad especifica; de manera que todos se sientan reconocidos
atendiendo a sus capacidades y necesidades.

Sin duda, hay grandes retos que plantea la educacion a las instituciones de educacion superior para formar
egresados que se inserten de forma adecuada en laindustria 4.0, en la que tendran que aplicar sus conocimientos
(Alles, 2017, p. 52), que incluyen el cambio de las practicas sociales y de la cultura de los centros educativos,
universidades y administraciones publicas de la educacion; un nuevo modelo de formacion del profesorado y
selecciony capacitacion de los equipos directivos; el estimulo, atraccion y desarrollo del talento de los profesores
para repensar el proceso de ensefianza-aprendizaje, aprovechando al maximo el talento 4.0, de acuerdo con los
parametros de la educacion y la industria 4.0.

La industria, el trabajo y los requerimientos que se demandaran de los nuevos profesionales estan dando un
cambio radical y acelerado, que incluso ya se esta hablando de una transicion hacia una Industria 5.0. Si la
curricula en las instituciones educativas no cambia, puede que sobrevenga una escasez de mano de obra
en muchos sectores en un futuro préximo. Los diferentes sectores de la economia sentiran el impacto de la
automatizacion y la digitalizacion y el mercado laboral de diferentes maneras. El desarrollo de la tecnologia
supone una amenaza para la existencia de muchas profesiones, pero se espera la aparicion de otras nuevas.
Se prevé que 75 millones de ocupaciones actuales podrian ser reemplazadas, mientras que 133 millones nuevas
podrian crearse durante este tiempo. (Kotowicz-Jawor y Matviienko, 2023), entre ellas destacaran profesiones
donde intervenga la inteligencia artificial, el manejo de datos, seguridad informatica, energias renovables y
sostenibilidad, propiedad intelectual, derechos informaticos, etc.




Internacionalizacion de la Educacion Superior

El concepto de internacionalizaciéon es un concepto amplio que abarca la movilidad, los convenios
interuniversitarios, los rankings y todo aquello que hagavisible ala Universidad haciafuera. Desde el Renacimiento
esta fue una de las caracteristicas de las Instituciones de Educacion Superior, pero en la actualidad, con los
procesos de globalizacion, se ha convertido en una obligacién del quehacer universitario para la formacién de
docentes y estudiantes y como indicador de evaluacion externa en los procesos de acreditacion.

En su acepcion mas tradicional, la internacionalizacion se limitaba al intercambio de docentes y estudiantes con
otras instituciones educativas de Educacién Superior fuera del pais. Sin embargo, una visién mas holistica de
la misma en la actual sociedad del conocimiento requiere tener en cuenta otros indicadores (Llano et al. 2021):

- Innovacién educativa: importacion de procesos de buenas practicas en los procesos de disefio curricular
que afectan al ingreso y egreso de excelencia de los estudiantes.

- Interculturalidad: convivencia e intercambio de pautas culturales desconocidas, pero con descubrimiento
de simetrias.

- Sistemas de gestion educativa abiertos: para permitir la homologacion de materias que puedan cabida a
estudiantes globalizados.

- Establecimiento de redes universitarias: tanto para la investigacion como para el intercambio docente y
estudiantil con reconocimiento académico de las estancias.

- Enfoque integral de los procesos universitarios: para lograr una correcta convergencia con la
internacionalizacion.

- Transicion de modelos tradicionales de cooperacion interinstitucional a otros donde se gestione
transversalmente a la internacionalizacion.

Asi, un cambio de paradigma en la internacionalizacion de los procesos en las instituciones de Educacion
Superior, y mas en el caso de América Latina, pasa por la globalizacion de la educacion superior, cambios
estructurales en la universidad e internacionalizacién como proceso estratégico institucional (Abreu et al. 2019,
p. 97).

Esimportante considerar que la educacion superior también debe preparar a sus graduados con las competencias
lingiiisticas para enfrentar un contexto multicultural; lo que implica al menos la comprension y dominio de un
segundo idioma, por ejemplo, el idioma inglés, que es ampliamente reconocido como el idioma internacional
de la ciencia, la tecnologia y los negocios; este permite acceder a gran cantidad de informacidn, literatura
académica, investigacion cientifica y de innovacion; otorgando ventaja competitiva en el mercado laboral y

abriendo puertas a nivel nacional e internacional.




Identidad UGB: Nuestro sello Institucional

Historia de la UGB

La Universidad Gerardo Barrios fue fundada el 05 de diciembre de 1981 en el centro historico de la Ciudad de
San Miguel en El Salvador, iniciando las actividades educativas con cuatro facultades y ocho carreras en el afio
de 1982. A partir de ese momento, ha tenido una trayectoria de crecimiento, innovacién y de mejora continua en
sus procesos administrativos y académicos.

En 1986 se expandi6 con la inauguracion del Centro Regional de Usulutan con nueve carreras. Durante los afios
80 se avanzd a la era digital, adquiriendo las primeras computadoras, y en los 90, reorganizando en San Miguel
el departamento de Investigacion y Proyeccion Social que dio origen al Instituto de Opinion e Investigacion;
ademads, se inicid la transmision la Radio UGB dirigida por estudiantes, con un formato juvenil y educativo al
servicio de la comunidad universitaria.

En el afio 2000, la Universidad se une al Manifiesto, una carta compromiso por la No Violencia firmada por
mas de 3,700 participantes; dentro del marco de Cooperacion Técnica con el MINED, la UGB inici6 su apoyo al
Programa de Alfabetizacion de Educacion Bésica de Adultos (PAEBA) y se sumé a impulsar el Plan Nacional de
Educacion 2021 a través del Programa de Educacién Media para todos (EDUCAME). La movilizacién estudiantil
empez0 a ejecutarse con la participacion de la Facultad de Ciencias Juridicas en el concurso sobre Derechos
Humanos realizado en Washington D.C.

Para el afio 2016 se organiz6 la Facultad de Ciencias de la Salud.

El compromiso con el medio ambiente ha sido un eje fundamental en el quehacer institucional, a través del
proyecto UGB Verde se ha fomentado el reciclaje, ahorro energético y otras buenas practicas que a lo largo de
los afios han trascendido e involucrado a la comunidad universitaria.

La UGB ha sido acreedora de premios importantes como: Marca Positiva en la categoria publico interno, liderado
por la Fundacion Empresarial para la Accion Social, FUNDEMAS.

Entre los afios 2017 y 2020 se inaugurd el Edificio Gerardo Barrios, se adquirié el campus Salitre y el presidente
de la Junta General Universitaria Ing. Raul Rivas Quintanilla recibid la distincion honorifica como “Hijo meritisimo
de El Salvador” por la Asamblea Legislativa de El Salvador; ademds se implementaron carreras virtuales:
Licenciatura en Administracion de Empresas, Ingenieria en Sistemas y Redes Informéticas, Licenciatura en
Relaciones y Negocios Internacionales, Técnico en Mercadeo y Ventas, Técnico en Ingenieria en Sistemas y
Redes Informaticas, Técnico Bilingiie Inglés-Espafiol, Técnico en Ingenieria Industrial, Maestria en Docencia
con Enfoque en Entornos Virtuales de Aprendizaje; asi como otras carreras nuevas, entre ellas, Doctorado en
Medicina y la Maestria en Derecho Constitucional.

La UGB ha desarrollado proyectos de investigacion en cooperacion nacional e internacional en colaboracion en
el marco del Proyecto de USAID Pro-integridad Publica, en conjunto con el Instituto de acceso a la Informacion
Publica (Libro: Criterios Resolutivos del Instituto de Acceso a la Informacion Publica) y el proyecto “Disefio y
despliegue de infraestructura TVWS para la mejora de servicios de conectividad y aplicaciones con internet de
las cosas”, donde se brinda conexidn a escuelas de las zonas de San Miguel y Usulutan en conjunto con: USAID,
Universidad Don Bosco, Universidad del Sur de la Florida, Ministerio de Educacion de El Salvador, Microsoft El
Salvador S.A., SVNET, Servicios Técnicos de Ingenieria S.A. de C.V. y Conexion.

Un elemento fundamental para la institucion, ha sido su compromiso con la mejora continua y la calidad de
sus procesos; en vista de ello, la institucion recibié la acreditacion de la Comisién de Acreditacion (CdA) y
obtuvo la acreditacion de dos carreras: Ingenieria en Sistemas y Redes Informaticas e Ingenieria Civil, bajo los
lineamientos de la Agencia Centroamericana de Acreditacion de Programas de Ingenieria y Arquitectura ACAAI.




Como parte de su contribucion con el desarrollo cientifico, econémico y social, la UGB ha inaugurado el Centro
de Desarrollo de Negocios en el campus San Miguel, el Centro de Innovacion de Software, el Laboratorio de
Hidraulica y la Sala de Simulacién de Data Center, ademas se cre6 el Contact Center UGB para fortalecer y
desarrollar una atencidon mas personalizada a estudiantes activos y publico general.

En el afio 2020, a nivel mundial, llegé el COVID 19, enfermedad causada por el coronavirus conocido como SARS-
CoV-2 que provocd estados de emergencia en los distintos paises y el confinamiento domiciliar en cuarentenas
decretadas por el gobierno para aminorar las consecuencias de la enfermedad; esto provocd que las instituciones
cerraran presencialmente, pero la UGB estaba preparada con un amplio camino en la virtualidad, un equipo de
educacion virtual asi como docentes formados en tutorias virtuales, y toda una estructura administrativa de
apoyo al proceso de ensefianza aprendizaje que permitio la ejecucion exitosa de una estrategia para la
continuidad de las clases de forma no presencial.

Constantemente la UGB reitera su compromiso de promover la generacion de nuevos conocimientos, mediante
el impulso de la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico. Entre el 2021 y 2022 se adquieren
herramientas tecnolégicas como la mesa de Diseccidn Virtual, para la ensefianza de Anatomia, Fisiologia,
Patologia; se inaugura el Centro de Desarrollo de Software en el Centro Regional Usulutan, también el Centro de
Fortalecimiento Democratico (CFD) y se reactiva el Instituto de Opinidn e Investigacion (IOPINE).

Através de este proceso, como una de las funciones basicas de la educacion superior, se fomenta la comprension
objetiva de los fendmenos socioculturales y naturales que nos rodean y asi proponer soluciones a las diversas
problematicas, de manera de contribuir con el desarrollo social, econémico y tecnoldgico. Con la creacion de la
Vicerrectoria de Investigacion y Proyeccion Social se potencia ain con mayor fuerza, la promocion de una cultura
de investigacion y su vinculacion con el proceso de ensefianza-aprendizaje y proyeccion social a beneficio de la
comunidad UGB y de la sociedad en general; se concreta en el desarrollo de proyectos de investigacion y en la
publicacion de sus resultados en diferentes ambitos.

En el 2022, la UGB amplia su horizonte, actualiza su filosofia institucional y se instituyen la Vicerrectoria
Académica, la Vicerrectoria Financiera y la Vicerrectoria Estratégica, se posiciona en la formacion de cursos
cortos a través de su plataforma UGB Plus, inauguré su Centro de Datos y lanzé su Parque Cientifico Tecnoldgico
Raul Rivas Quintanilla.

Para 2023, es galardonada con dos premios desde la Direccion Nacional de Educacion Superior por la ejecucion
de modelos exitosos de buenas practicas como Institucion de Educacion Superior; amplia sus servicios al
sector empresa a través de su Centro de Desarrollo de la Micro y Pequefia Empresa (CDMYPE) Especializado en
Transformacion Digital y cuenta, entre ambos campus, con mas de 9,000 estudiantes que cursan alguna de sus
40 carreras activas en modalidades presencial, semipresencial o virtual; con un modelo de formacién basado en
competencias que denota su compromiso en entregar profesionales integrales a la sociedad.

Evolucion del Modelo Educativo

La Universidad Gerardo Barrios tiene una trayectoria y experiencia en desarrollar una formacion basada en
competencias. Campos de Rivas (2023) hace un analisis de como este enfoque por competencias es un proceso
que se incorpora de manera progresiva; particularmente en la UGB data desde el afio 2007 cuando se inici6 el
analisis entre sus autoridades y académicos respecto a la formacién bajo el enfoque por competencias con
el proposito de continuar con los esfuerzos de la mejora continua en los procesos educativos, de ese modo,
someter a valoracion su incorporacion en el disefio curricular de la institucion desde su Modelo Educativo,
disefio de planes y programas de estudio y en el proceso de ensefianza y aprendizaje.




En ese afio, el documento del modelo educativo fue actualizado, e inicia citando elementos relacionados con
el paradigma de las competencias, estableciendo como objetivo principal el de propiciar en los estudiantes
de las diversas carreras una formacion integral, armdnica, intelectual, humana, social y profesional. Dentro de
sus objetivos especificos se tenia que los estudiantes desarrollaran conocimientos, habilidades, destrezas,
actitudes y valores; con base en planteamientos pedagdgicos y didacticos novedosos que permitieran no solo
la teoria, sino también los conocimientos practicos, la comunicacion, el analisis creativo y critico, el trabajo en
equipo en contextos multiculturales, vinculando la ciencia y la tecnologia de vanguardia.

Este modelo se fundamentd en las teorias constructivistas y tenia la finalidad de propiciar una practica
evaluativa que permitiera al individuo en proceso de formacion el cultivo del ser, el saber, el hacer y el convivir,
y mas puntualmente refiere a la educacion basada en normas de competencia (EBC) como uno de los pilares
de operacion del Modelo educativo, definiéndolo como vinculacion entre conocimiento, destreza, habilidad y
valores. (Universidad Gerardo Barrios, 2007). El elemento metodoldgico estaba centrado en el estudiante por
medio de la formacién de conceptos, elaboracion de procedimientos y la aplicacion, que son las actividades
practicas que se realizan para el desarrollo de la competencia; sugiriendo métodos como el de transmision del
conocimiento, investigacion, grupos de estudios organizados, resolucion de problemas, ejercicios de laboratorio,
entre otros.

Hasta esa actualizacidn, las orientaciones del Modelo educativo sobre el enfoque por competencias fueron de
caracter general, ya que no se definia el concepto de competencias como tal y los tipos de competencias que
la institucion adoptaria en su curriculo, y la incorporacion de los elementos citados no llegaron a trascender
en un redisefo curricular por competencias, es decir que los planes de estudios, por su tiempo de vigencia, se
mantuvieron por objetivos.

Fue en el afio 2010 que la Universidad, haciendo las valoraciones de fortalecer en el Modelo Educativo el
concepto de las competencias para luego trascender en los planes y programas de estudio, tomo como objetivo
principal el de sistematizar el proceso de ensefianza aprendizaje de la Universidad Capitdn General Gerardo
Barrios, y dentro de los especificos el de desarrollar un proceso ensefianza-aprendizaje centrado en el y la
estudiante; orientar el proceso de ensefianza aprendizaje bajo un disefio curricular flexible; facilitar el acceso de
planteamientos pedagdgicos y didacticos para fomentar, propiciar la adquisicién y desarrollo de competencias,
combinando el saber teérico y practico tradicional o local con la ciencia y la tecnologia de vanguardia y aplicar
estrategias de evaluacién que posibiliten la obtencién de informacién sobre el aprendizaje del estudiante al
inicio, durante y después del proceso de ensefianza-aprendizaje que propicie la retroalimentacion y la toma de
decisiones en un tiempo adecuado para la reorientacién del mismo, en funcién de obtener mejores resultados.

En esta actualizacion, el enfoque por competencias procurd integrar el modelo de ensefianza y aprendizaje
basandolo en el saber conocer, saber hacer, saber ser y saber convivir. Este enfoque se ve como una alternativa
para mejorar la calidad, alcanzar la excelencia, la competitividad, |a relevancia y la flexibilidad de la educacion.
Campos de Rivas (2023) destaca que algo interesante en la actualizacion es que las competencias se adoptan
desde los diferentes enfoques pedagdgicos como es el conductista, cognitivo, constructivista, sociocultural
y humanista, pero concluye que para la universidad las competencias se definen como un “conjunto de
conocimientos, habilidades, destrezas y valores en un contexto sociohistérico especifico, que permite a la
persona humana resolver los problemas satisfactoriamente”. (Universidad Gerardo Barrios, 2010).

Este documento establece algunas implicaciones importantes para la implementacion del modelo educativo,
dentro de ellas estd el aprendizaje centrado en el estudiante; la flexibilidad curricular; la metodologia que
aborda métodos como el aprendizaje cooperativo, estudio de casos, aprendizaje por proyectos y aprendizaje
por problemas; y el sistema de evaluacidn que toma en cuenta las funciones, formas, técnicas e instrumentos
sugeridos para evaluar las competencias.




Este mismo documento actualizado en el 2010, sufrié una adecuacién en el afio 2013, pero fue en lo que
respecta al pensamiento filoséfico de la Universidad (Mision, Vision y valores); el abordaje de las competencias
se mantuvo intacto.

Y dada la incidencia que la formacién por competencias estd teniendo, en especial en el dmbito de la educacidn
superior, se realiz6 una nueva revision en el afio 2016, retomando el fundamento pedagdgico del constructivismo
y se desvincula de los otros enfoques que en la version anterior se citaban. Es importante mencionar que en
esta actualizacion se dieron pasos importantes como los que se mencionan a continuacion:

a. Definicion del Modelo Educativo como un conjunto de principios filoséficos y fundamentos pedagdgicos
que orientan la sistematizacion del proceso de ensefanza y aprendizaje, la elaboracion de los planes y
programas de estudios, el planeamiento diddctico y la distribucién de funciones de quienes participan en la
formacion profesional.

Su objetivo general se centr6 en dirigir el desarrollo de los procesos académicos en pro de la formacioén integral,
profesional, pertinente y acorde a las exigencias del contexto actual, ubicando a los estudiantes como el
centro del proceso, y que recibir una formacion basada en competencias es el “medio para formarlos como
profesionales para el mundo del trabajo y como seres humanos competentes para afrontar los retos de la vida y
proponer soluciones cientificas ante los problemas y necesidades del pais” (Universidad Gerardo Barrios, 2016).

En dicha actualizacién se adopta el enfoque por competencias mediante el constructivismo, definiendo las
competencias como “conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que permiten resolver de
manera satisfactoria los problemas que presenta el contexto, enunciando como una de sus bases conceptuales
la definicién de competencias desde el enfoque socioformativo, es decir, como actuaciones integrales ante
actividades y problemas del contexto con idoneidad y compromiso ético (Tobdn, 2013, p. 25).

b. Daorientaciones para el redisefio curricular de los planes de estudio, desde los elementos generales (analisis
del contexto, perfil del profesional, dreas de formacién) hasta la estructura sistemética de cada uno de los
descriptores de las asignaturas.

c. Aborda el proceso de ensefianza y aprendizaje desde los cuatro saberes fundamentales de la educacidn
(aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser).

d. Caracteriza el rol del docente y del estudiante en la formacién basada en competencias, pasando de la
concepcion tradicional de ensefianza al aprendizaje activo por parte del estudiante.

De este modo, en la actualizacion del Modelo en el afio 2016, se hace una apropiacion mas detallada del enfoque y
su fundamento pedagdgico, la estructura del modelo educativo es mas completa y fundamentada en referentes;
sin embargo, este documento carece de la definicidn y clasificacion en cuanto a los tipos de competencias que
se consideraran para el perfil del profesional que se pretende formar (Campos de Rivas, 2023); vacio que se
suple en la presente actualizacion.

Mision y vision institucional

Toda institucion de educacion cuenta con su pensamiento filoséfico que se convierte en la fuente de inspiracién
para los procesos académicos, administrativos y para las personas que los desarrollan, por lo que, cuando se
piensa en la construccion del Modelo Educativo, este debe estar alineado y en armonia a ese pensamiento
filséfico-estratégico. Segun Gutiérrez (2018), cada institucion educativa asume un modelo educativo de acuerdo
con su mision, vision y valores institucionales, las que son interiorizadas y puestas en practica por la comunidad
de aprendizaje.




Para la Universidad Gerardo Barrios, el pensamiento filoséfico-estratégico es como el ADN que la identifica, y
este modelo educativo se inspira bajo ese pensamiento y los postulados filoséficos, los que posteriormente se
materializaran mediante la teoria, método o enfoque pedagdgico que se adopte.

La Universidad Gerardo Barrios tiene como vision “ser una universidad referente y comprometida con los sectores
de la sociedad a través de sus aportes académicos y la consolidacion de las relaciones con sus socios”, y
trabaja dia a dia siendo “una universidad que se adapta a los cambios e innova constantemente para responder
alas necesidades actuales y futuras de la sociedad, mediante la docencia, investigacion y proyeccion social”, lo
cual constituye su mision, una razon de ser, que permea en todos los aspectos del funcionamiento institucional,
especialmente en el modelo educativo, de tal forma que es de gran relevancia describir como guardan una
relacion estrecha, tanto en lo estratégico como en lo operativo.

La filosofia institucional de la UGB es el fundamento bajo el cual se rigen todas sus funciones estratégicas
principales; la docencia, la investigacion y la vinculacién (proyeccion) social, las cuales guardan entre si
una relacion sistémica que permite generar innovacion constante, la adaptacion a los cambios y responder
oportunamente a las necesidades de la sociedad, promoviendo una formacidn integral orientada a implementar
programas y proyectos que contribuyan al desarrollo social sostenible, esto es, a las necesidades actuales y
futuras de la sociedad.

Somos una universidad que se adapta a los cambios e innova constantemente.

En tiempos en los que la Gnica constante es el cambio, dentro del proceso formativo es fundamental anticiparse
e identificar con claridad los cambios que se van dando en el contexto y quiénes son los autores del mismo, de
tal forma que sea posible responder a las necesidades del presente, lo cual se logra con anticipacion y visién;
también se asume el reto de responder a las necesidades del futuro, para lo cual se innova constantemente en
todos los aspectos, a través de la investigacion y el desarrollo.

Conscientes del contexto y los desafios que este plantea, la UGB es una institucion que genera las condiciones
para la innovacion permanente, lo que lleva a una mejora continua en todos los ambitos tanto internos como
externos, en donde todas las personas de la organizacidn estan comprometidas con mejorar continuamente y
se caracterizan por ser resilientes ante los retos y adversidades.

Para responder a las necesidades actuales y futuras de la sociedad.

LaUGB asumelaresponsabilidad de formar ciudadanos que desarrollen plenamente su potencial de formaintegral
en el plano individual y colectivo, que sean capaces de abordar situaciones, emprender y generar soluciones
a problematicas del contexto local, regional y mundial, fomentando buenas practicas de sostenibilidad con
sensibilidad medioambiental.

Como institucion se interpretan adecuada y oportunamente las necesidades de la sociedad contando con una
vinculacién permanente y mecanismos de retroalimentacion constantes con las diferentes partes involucradas,
para generar las condiciones de adaptabilidad rapida en todos los ambitos, especialmente en lo académico,
con un eje de aprendizaje que sea orientado a transformar y aprender para toda la vida, donde se permita a los
estudiantes desarrollar sus propias habilidades y conocimientos para construir y poner en practica su propio
proyecto de vida.

La Universidad es parte de una comunidad dindmica que adolece de los mismos problemas que tiene el pais
y, por lo tanto, asume el compromiso ético y legal de ser un actor protagonico que por medio de propuestas y
alternativas innovadoras contribuya a la transformacion de esa

comunidad.




El valor que tiene el conocimiento como factor de desarrollo en las sociedades contemporaneas ha hecho que
las relaciones universidad-empresa adquieran una especial importancia. Por ello la UGB suma esfuerzos con
el fin de construir una sélida vinculacion con los sectores empresarial, gubernamental y no gubernamentales,
desarrollando acciones de mutuo beneficio como la investigacion conjunta, la transferencia de conocimientos,
tecnologia, practicas profesionales y la creacion de espacios para promover la insercion laboral de nuestros
graduados.

Esta propuesta educativa es innovadora y requiere talento humano, especialmente de docentes altamente
calificados en las areas pedagdgicas y de especialidad y de recursos educacionales modernos que favorecen
un aprendizaje significativo. Se tiene la firme conviccion de que la investigacion y la innovacién son los medios
ideales para alcanzar el desarrollo institucional y de pais, siendo esa la mayor apuesta del Modelo Educativo.

La UGB es proactiva en reconocer las necesidades del entorno, poniendo a su disposicion servicios de docencia,
investigacion y proyeccion social, con el objetivo de ser un referente que propicie el crecimiento y desarrollo de
las organizaciones.

Mediante la docencia, investigacion y proyeccion social. Dado que la educacidn superior busca contribuir al
desarrollo humano sostenible y al progreso econémico, la practica de valores y la resolucion de problemas y
retos locales e internacionales; se articulan sus tres funciones principales; las que se definen asi:

Docencia: Proceso de formacion integral orientado a la adquisiciéon de conocimientos y valores, asi como al
desarrollo de las competencias humanas y profesionales necesarias para responder a las demandas de la
sociedad.

Los estudiantes son el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje, y una formacion basada en competencias
es el medio para lograr desarrollar su perfil profesional, respondiendo con idoneidad y compromiso ético a las
diferentes situaciones y problemas que presenta el contexto, integrando el saber ser, el saber hacer, el saber ser
y convivir, en una perspectiva de mejora continua.

La Universidad Gerardo Barrios ha contribuido con la formacidn de profesionales de diferentes especialidades,
quienes actualmente laboran para organizaciones publicas y privadas o se han convertido en exitosos
empresarios que contribuyen a dinamizar la economia local. A este selecto grupo de profesionales y a todos los
de la regidn, la Universidad ofrece diferentes alternativas de formacién continua, que atienden sus necesidades
de actualizacion y los hace mas competitivos frente a las demandas que el entorno laboral y profesional les
exige.

La docencia parte de un proceso de ensefianza y aprendizaje estructurado en torno a cuatro saberes
fundamentales: aprender a conocer (conceptos y teorias), aprender a hacer (habilidades, procedimientos y
técnicas), para poder influir sobre el propio entorno; aprender a vivir juntos (interrelacion), para participar y
cooperar con los demds en todas las actividades humanas; por dltimo, aprender a ser (actitudes y valores), un
proceso fundamental que recoge elementos de los tres anteriores. Estas cuatro vias del saber convergen en una
sola, ya que hay entre ellas multiples puntos de contacto, coincidencia e intercambio.

La investigacion: Proceso sistematico dirigido al analisis de los conocimientos existentes y a la busqueda
rigurosa de nuevos conocimientos para enriquecer la realidad cientifica, social y ambiental, con el fin de generar
propuestas que contribuyan al desarrollo humano sostenible. Constituye un proceso dinamico, sistematico,
abierto y flexible para gestionar conocimientos técnicos y cientificos que solucionen problemas concretos de la
realidad que presenta el contexto.

La investigacion permite desarrollar competencias por medio del emprendimiento de proyectos transversales
que contribuyan al desarrollo y respuesta de problemas reales de la sociedad. Aporta conocimientos para todos
los pilares, principalmente saber conocer; si el trabajo se hace en grupo, esto contribuye con saber convivir, y
tangencialmente con saber ser. Y al hacer la aplicacion de los conocimientos entiende la parte del saber hacer.




Debe hacerse un esfuerzo para proponer tematicas que den respuesta a problemas reales y alternativas de
solucion a problematicas de entorno, que contribuyen a que el ser humano y la sociedad trasciendan.

Esto se vincula fomentando en el estudiantado las competencias investigativas para que se cuestionen su
propio conocimiento, cdmo se aplica, qué problemas enfrenta la sociedad salvadorefia y como a través de la
investigacion se pueden descubrir y proponer soluciones integrales que beneficien tanto en lo individual como
en lo colectivo.

Laproyeccion (vinculacion) social: Proceso sistémicoy articulado mediante el cual las instituciones de educacién
superior, en interaccion con la realidad, contribuyen a la construccion de una sociedad mas equitativa, inclusiva
y productiva. Es la vinculacion con el medio, a través de proyectos sociales institucionales y de servicio social
afines a las areas definidas por el MINEDUCYT y la politica de proyeccion social institucional, en coordinacion
con las facultades de la universidad. Esta vinculacion responde a las necesidades de mejora en diversos sectores
de la sociedad identificadas a través de diagndsticos, investigaciones o en coordinacion con otras instituciones
gubernamentales, organizaciones sin fines de lucro o sector privado, que implementan acciones que buscan
impactar positivamente en lo econdmico, social, medioambiental y cultural; en ella, los ejecutores de proyectos
y estudiantes realizan la transferencia de conocimiento, participando directamente en el desarrollo de proyectos
en areas especificas afines a su especialidad, y con ello, se contribuye a una formacién centrada en principios y
valores de verdaderos ciudadanos, con conciencia social y medioambiental.

También como institucion de educacion superior se promueve la solidaridad moral e intelectual de la humanidad
y una cultura de paz construida sobre la base de un desarrollo humano sostenible y sustentable.

Todo lo desarrollado anteriormente representa la razén de ser de la universidad y la enrumba para alcanzar la
vision institucional.

Una universidad referente por su compromiso, sus aportes académicos y la relacion con sus socios. La
Universidad Gerardo Barrios se visiona como un ejemplo para otras instituciones en el quehacer académico, por
su compromiso con los distintos actores sociales, su innovacion permanente y una amplia dinamica de accion
con diferentes actores a nivel nacional e internacional.

Ser referente implica mantener constantemente el liderazgo, esto es resultado de las sinergias que desarrolla
todo el talento humano que conforma la institucion, trascendiendo a toda la comunidad educativa que, estando
juntos y trabajando al servicio de una meta comun, cumple con la misién de la UGB.

En el Proceso de ensefianza y aprendizaje se prioriza el disefio de experiencias que permitan siempre un
aprendizaje significativo y con un nivel de excelencia que se convierta en una referencia en todas las areas de
formacion, en todas las modalidades, todos los ambientes y actividades, implementando nuevas tecnologias
que faciliten el aprendizaje y |la ensefianza en la era digital.

Marco de valores que orientan nuestro actuar

Los valores institucionales son el marco de referencia de actuacién esperada por parte de la comunidad
universitaria, con el fin de impactar positivamente a la sociedad y con el compromiso de entregar profesionales
integrales, sobresalientes y ciudadanos de bien, capaces de transformar la realidad de la region a través del
conocimiento, la excelencia y una actuacion ética.




Compromiso: Cada integrante del talento humano de la UGB aporta sus capacidades en la ejecucion de sus
labores diarias aun cuando las circunstancias sean adversas, anteponiendo siempre el bienestar colectivo
e institucional durante la toma de decisiones, con enfoque en la mejora continua tanto de los procesos
administrativos y de apoyo, como los centrados en el estudiante. Este valor impregna el proceso de ensefianza
aprendizaje, pues se forman profesionales integrales mediante la articulacion de los diferentes saberes, lo
que permite brindar soluciones a situaciones adversas en el contexto profesional y social; estos profesionales
graduados de la UGB desarrollan la conviccidn y disposicion de contribuir con la sociedad, y estaran preparados
para responder con idoneidad, eficiencia y calidad a las necesidades que enfrenten.

Responsabilidad: Un elemento caracteristico de la UGB y quienes la integran es que cumple con sus
responsabilidades y asume las consecuencias que se deriven de las acciones realizadas, procurando siempre
el beneficio de las personas, la comunidad universitaria y, ademas, del medio ambiente; de este modo, se
contribuye con la formacidn integral de los estudiantes quienes desde la catedra, se involucran en proyectos de
investigacion y proyeccion social que generen un cambio para la sociedad y la sostenibilidad ambiental.

Inclusion: En la UGB se promueve y respeta la diversidad, se genera equidad de condiciones donde todas las
personas que integran la comunidad universitaria contribuyen con el desarrollo institucional y aprenden unas
de otras, con sus similitudes y sus diferencias, siendo estas las que marcan la esencia del ser humano, le
complementan y vuelven dnico e irrepetible.

Resiliencia: En entornos tan cambiantes y con un mundo que enfrenta desafios imposibles de prever, es
necesario formar personas capaces de adaptarse a los cambios, resilientes ante las adversidades, aceptando
los retos personales y profesionales de forma individual y como equipo, visualizando los obstaculos como

oportunidades de crecimiento.

Generalidades del modelo Educativo
Definicion

Un modelo es un instrumento analitico para el estudio de la realidad mediante la integracion y organizacion
de los distintos elementos que la constituyen, los modelos constituyen entonces “construcciones mentales”
porque desde siempre la mente humana se caracteriza por su tendencia a ordenar y organizar a la realidad.

En la practica educativa, un Modelo tiende a equipararse a los términos de “fundamento pedagdgico, teoria
pedagogica, método pedagdgico..”, pero va mas alla que la identificacion del elemento pedagdgico que orienta
al disefio curricular y al proceso de ensefianza y aprendizaje. Segin Gutiérrez (2018), un modelo educativo
consiste en una “recopilacion o sintesis de distintas teorias y enfoques pedagogicos, que orientan a los docentes
en su practica pedagdgica” (p. 180); viene a ser una integracién armoénica de las distintas teorias y enfoques
pedagdgicos que constituyen para los docentes, particularmente de la UGB, una hoja de ruta en la elaboracion
de los programas de estudio y en la sistematizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje en sus distintas
etapas.

Estos modelos, en su contenido, se van conformando y transformando con el paso del tiempo, ya que su vigencia
y utilidad depende del contexto social. De ahi su caracter inclusivo de principios y epistemologias diversas
entrelazadas, en la medida en que al aparecer de forma cronoldgica se han ido manteniendo algunos elementos
de cada uno, entrelazandose con elementos de otros posteriores. De ahi que no existan modelos educativos
puros.




De acuerdo con Casarini (2019), existen diferentes tipologias de modelos educativos, algunos de ellos mas
relevantes que otros y en funcion del momento historico; puede mencionarse entre los distintos tipos de modelo
educativo el que estd basado en contenidos, basado en objetivos (Tyler-Bloom-Mager), el modelo sistemético
(Pophan Baker), el modelo educativo basado en el aprendizaje significativo (Piaget-Bruner-Ausubel-Taba), el
modelo basado en competencias orientado a la formacién para el trabajo (funcionalismo), y el modelo educativo
socioformativo de gestion del curriculum por competencias y proyectos formativos integradores (Tobdn-
Pimienta-Garcia Fraile).

Propésito

Un Modelo Educativo es el documento institucional que representa la columna que sostiene todos aquellos
elementos que se articulan para lograr los objetivos educativos; entre ellos el analisis del contexto, el
pensamiento filoséfico-estratégico de la institucion, las definiciones de conceptos clave para la comprension
del modelo educativo, la concrecion de las teorias y enfoques pedagdgicos que orientan al quehacer docente,
las directrices de como trabajar el curriculo, como desarrollar el proceso de ensefanza-aprendizaje, el perfil
docente y su formacion, la integracion adecuada de las tecnologias en la educacidn, la internacionalizacion de
los programas o la movilidad académica de profesores y estudiantes, asi como la disposicidn de recursos y las
instancias involucradas para su efectiva implementacion.

En la Universidad Gerardo Barrios, el mayor conocimiento del modelo educativo permite establecer coherencia
entre lo que se ensefia y lo que se aprende, lo que redunda en la obtencién de mejores resultados en el aula.
Por tanto, el modelo educativo es una referencia esencial para toda la comunidad universitaria involucrada en
las actividades académicas y administrativas, dandole un sello de identificacion y sefialando a sus integrantes
el itinerario a sequir en los procesos, asi como la exclusion de acciones y conductas no acordes con el mismo.

Objetivos del Modelo Educativo UGB

Objetivo General

- Orientar el proceso de ensefanza-aprendizaje y administracion de la Universidad, tomando como base
los principios epistemoldgicos que conforman el concepto de humanismo integral, el constructivismo y la
gestion del curriculum por competencias desde el enfoque socio-formativo, con el fin de formar profesionales
capaces de insertarse en la sociedad del conocimiento y la industria con las competencias emergentes para
la resolucion de problemas laborales y sociales, con eficiencia y responsabilidad.

Objetivos Especificos

- Actualizar los procesos de ensefianza-aprendizaje en la UGB, teniendo en cuenta la influencia de los
principios del talento de los nuevos tipos de estudiantes.

- Conectar los niveles del curriculum para lograr la congruencia necesaria entre la ensefianza y el aprendizaje,
ofreciendo a la vez a los estudiantes una vision cercana al mundo real desde las practicas en el aula de clase.

- Sustentar una propuesta didactica congruente y escalonada para una apropiacion progresiva de las
competencias en los estudiantes, a partir del paradigma constructivista, el aprendizaje activo y colaborativo.

- Disefar un modelo de gestion del curriculum por competencias flexible, coherente, progresivo y moderno,
de acuerdo con las principales pedagogias emergentes.

- Redisefar espacios de aprendizaje coherentes con la nueva propuesta curricular que se adecuen a los
diferentes estilos de aprendizaje de los estudiantes.




Fines

- Convertir el proceso de aprendizaje en una herramienta para la proyeccion social del pais mediante
conocimientos y competencias de aplicacion practica en los diferentes ambitos profesionales y productivos.

- Conectar la Universidad de forma permanente con el sector empresarial en base a la transferencia de
conocimientos en un proceso circular.

- Conectar los aprendizajes con la vida en base a la resolucion de problemas reales en el aula, para convertir la
Universidad en un laboratorio de pensamiento critico para afrontar con un método sélido los retos sociales
y profesionales.

Principios

- LaUniversidad, por medio de su organigrama de gobierno, establecera los mecanismos pertinentes para la
efectiva implementacion del Modelo Educativo en todos los procesos universitarios.

- Las autoridades universitarias garantizaran las condiciones académicas y administrativas para la adecuada
implementacion y gestion del Modelo educativo.

- La filosofia institucional, junto a los paradigmas del humanismo integral, el enfoque constructivista y la
gestion del curriculum por competencias desde el enfoque socioformativo, seran la brijula que orientara la
implementacion y comprobacion de la efectiva insercion del modelo en la cultura universitaria.

- En la implementacion del Modelo Educativo se atendera a los lineamientos educativos de organismos
nacionales e internacionales en la materia que establecen la educacion como un derecho humano
fundamental.

- ElModelo Educativo en su construccion ha tenido en cuenta las demandas educativas y laborales del entorno
nacional e internacional.

- ElModelo Educativo centra su atencion en el papel activo del estudiante, en un disefio curricular basado en
resultados de aprendizaje producto del desarrollo de competencias, que la persona logra de forma gradual
a lo largo de su proceso formativo y de toda su vida para insertarse profesional y socialmente de forma
adecuada y propiciar el desarrollo sostenible en los entonos nacional e internacional.

- Dentro del Modelo Educativo, el disefio curricular es la herramienta fundamental del proceso progresivo de
formacion académica y profesional a través del transito exitoso por el programa de estudios y la adquisicion
de las competencias que lo componen.

- EIModeloEducativo que se presenta es factible deimplementar anivel académico,econdmicoy administrativo
de forma holistica e intrainstitucional, con la finalidad de que las diversas instituciones de la Universidad
garanticen su coherencia en los procesos de formacion de los estudiantes y se refleje en su perfil de egreso
para la adecuada insercion en los ambitos social y profesional. El Modelo Educativo se caracteriza por su
flexibilidad, para dar cabida a las nuevas necesidades pedagdgicas y poder adaptarlas a los nuevos tipos
de aprendizaje de los estudiantes, evitando asi su caducidad temprana y permitir una continuidad razonable
en el tiempo.




Fundamento pedagdgico
Definicion

Resulta fundamental la eleccion de las teorias y los enfoques educativos que la institucion hace para
lograr sus objetivos, puesto que de esa eleccion viene todo el desarrollo curricular, pedagdgico y de
ejecucion del proceso de ensefianza y aprendizaje; es importante mencionar que no hay una rigidez
para elegir una o mas teorias o enfoques, puesto que ello depende de qué quiere lograr la institucion
y la realidad cultural, social, econémica y politica de cada pais y del analisis del contexto global.

El Modelo Educativo tiene como finalidad orientar todos los procesos de ensefianza-aprendizaje de una
institucion, y se hace operativo y visible a través de un modelo pedagdgico. De acuerdo con ello, un
modelo pedagdgico es una construccion integrada por diferentes corrientes educativas que se entrelazan
de forma consciente por los gestores de una institucion para dar sentido pedagdgico al proceso de
ensefianza-aprendizaje que tiene lugar al interior de la misma. Es el “codigo de identidad institucional”
conforme al cual son reconocidas todas las actuaciones pedagdgicas que se producen a lo largo del ciclo
educativo, dandoles elementos de autenticidad y ubicandolas dentro de su estructura con una contribucion
singular para ir completando los indicadores del modelo educativo, que no deberian ser otros sino:

- ¢Qué ensefiar?: implica una determinada seleccion de contenidos y su conversion en una secuencia de
aprendizaje, que en el caso de la UGB, serian las competencias del perfil del egreso.

- ¢Qué aprender?: tomando como referencia la evaluacién diagnostica de ingreso de los estudiantes y
conociendo sus estilos de aprendizaje, supervisar la apropiacion gradual y progresiva de las competencias
establecidas en cada programa.

- ¢Qué evaluar?: implica sobre todo como valorar el proceso personal de aprendizaje de cada estudiante.

Un modelo pedagdgico implica integrar de forma coherente los referidos elementos que conforman la accion
educativa, tomando como base los presupuestos epistemoldgicos del Modelo Educativo.

En concordancia con lo sefialado, para la comunidad UGB es imprescindible asumir y generar procesos
educativos que lleven al sujeto a desarrollar esa integracion practica de los elementos referidos, que le permita
la transformacion critica y autocritica del conocimiento, de si mismo, de la sociedad en la que vive y de la
naturaleza y entorno fisico del que forma parte. En esto, la UGB, al igual que Peter McLaren, parte del principio
de que una perspectiva critica de la pedagogia ayuda a entender que el trabajo escolar trasciende los limites
del aula y el conocimiento es construido a partir de la problematizacion de la vida cotidiana. Desde este
punto de vista, la escuela es un agente de transformacién social (McLaren, 2012, p. 39); esto constituye una
responsabilidad social de cualquier institucion de educacion superior.

En este mismo sentido, como institucion de educacidn superior, la UGB asume suresponsabilidad enla generacion
de condiciones para lograr una mejor sociedad, por lo que promueve procesos educativos que fortalecen la
solidaridad, la cooperacion, el respeto, la tolerancia y la igualdad entre los miembros de la sociedad y entre ésta
y las instituciones que cristalizan la gobernabilidad y la convivencia.







Enfoque socioformativo

Es un enfoque para gestionar el curriculum con base en competencias que se origina en la Universidad
Complutense de Madrid como linea de investigacion de Doctorado y que, como resultado de la elaboracion de
diversas Tesis Doctorales sobre la tematica, generd la construccion de un enfoque educativo de las mismas
(Tobdn et al. 2009) (Tobdn et al. 2015). Se justificaba porque ante la aparicion del concepto de competencias
en las politicas educativas, no existian enfoques en este ambito para construirlas y aplicarlas en los programas
de estudio como secuencias de aprendizaje, para que el estudiante las adquiriera y pudiera demostrar su
desempefio en el campo laboral una vez egresado. Existia una inversion del proceso, ya que se consideraba al
estudiante como trabajador, y se utilizaban enfoques funcionalistas y de la formacidn para el trabajo de caracter
eficientista y centrados en el producto mas que en el proceso de construccion y adquisicion de la competencia
(Garcia, Lopez y Del Angel, 2014, p. 3).

Como concepto, las competencias tienen larga tradicion en la reflexion filoséfica, pudiendo ubicarse en un
didlogo de Platén, Protagoras, la primera definicion al respecto, entendida como: “lo que es propio y singular
de una persona” y posteriormente en el ambito de la Psicologia, la Sociologia y la formacidn para el trabajo, se
perfila dicha definicion sefialandose, por parte de diferentes autores, que se trataba de capacidades internas
de los sujetos que se visibilizaban y hacian operativas mediante desempefios (Garcia, Lopez y Del Angel, 2014,

pp. 6-8).

Fue la reunién en 1991, de la denominada Comisidn Internacional sobre la Educacion en el Siglo XXI la que
inici6 la discusion prospectiva sobre la necesidad de establecer cambios en los sistemas educativos, ante
el advenimiento de la sociedad del conocimiento. Las conclusiones de dichas reflexiones se conocen como
Informe Delors, donde se difundié el concepto de “educacion a lo largo de toda la vida”, sefialando la necesidad
de integrar en el concepto de competencia, cuatro aprendizajes: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender
a sery aprender a vivir con los demds (Delors, 1996), a los que se hara referencia de forma pormenorizada en un
proximo apartado; y posteriormente la UNESCO recomendo a los paises miembros de la misma que integraran
dichos conceptos, con los contenidos mencionados en sus politicas educativas, insistencia que perdura hastael
momento presente dandole continuidad en la denominada Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (UNESCO,
2022).

Inici6 entonces latravesia del concepto de competencias enlas politicas y sistemas educativos sin un lineamiento
claro ni un enfoque especifico para la educacion, observandose, por el contrario, la inmersion de enfoques
funcionalistas y de la formacion para el trabajo que ya existian en el mundo laboral, con una clara orientacion
conductista y descriptiva de funciones y puestos de trabajo que carecian de aplicabilidad en el ambito educativo
(Garcia y Del Angel, 2016, p. 4). Asi, llegé el momento de hacer una revisién completa de los distintos enfoques
de competencias existentes, ver cuales eran sus elementos rescatables y crear un nuevo enfoque, modesto,
construido para insertarlo en el ambito educativo, hecho por educadores. Nacid asi el enfoque socioformativo
de gestion del curriculum por competencias, apoyandose en los siguientes paradigmas (Garcia, Lopez y Del
Angel, 2014, pp. XI-XIV):

- Educacion centrada en el aprendizaje: retomando los principios generales del constructivismo. Se trataria
de remarcar el principio de que las secuencias de aprendizaje las construyen los docentes de una institucion
para sus estudiantes, graduando la dificultad de estas desde el inicio hasta el final de sus estudios. Se
construyen en colegiado y cada docente una vez ha participado en su elaboracidn se convierte en gestor de la
que le corresponde desarrollar, tomando como referencia el principio constructivista de que la construccion
del objeto de aprendizaje es un acto individual que requiere orden y gradualidad para que el sujeto se apropie
de él de forma ordenada y coherente y le permita enlazar con los siguientes de forma estructurada.




Neohumanismo. Ha sido necesario recuperar la formacién humana integral que la educacién nunca debié
perder a lo largo de la historia de su institucionalizacidn e insistir en |la parte socioemocional de construccion
del sery el convivir como habian puesto de manifiesto los pilares de la educacién. Estaba justificado porque
la mayoria de los enfoques de competencias que se aplicaban en el &mbito educativo solo hacian referencia
al “conocer”y al “hacer”, definiendo la competencia como “un saber hacer en contexto”, propuesta claramente
conductista donde lo unico importante era el producto resultante del desempefio, sin importar el “c6mo”. De
ahi que los autores del enfoque socioformativo considerasen la importancia de dar respuesta al “ser” y al
“convivir’ con los conceptos de “idoneidad” y “compromiso ético”.

Transdisciplinariedad. Implica conceder a la competencia un caracter no finalista como secuencia de
aprendizaje, sino que una vez construida en base a la integracion de los saberes mencionados y uniéndola
con otras, da lugar al tradicionalmente denominado Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) que implicaba
la unién de contenidos de varias materias y que se denominan Proyectos Formativos Integradores (PFI),
entendiendo por tal “un plan completo de aprendizaje y evaluaciéon que reemplaza las tradicionales
asignaturas y se orienta a la integracion de una o varias competencias del perfil de egreso, teniendo como
base un nodo problematizador al cual se articula mediante la resolucién de un problema educativo especifico
contextualizado en un entorno determinado” (Garcia y Lopez, 2012, p. 4).

Complejidad. La teoria de la complejidad fue creada por Edgar Morin a partir del inicio de la publicacién de
su libro EI Método en 1977 (6 volimenes), donde advertia de la fragmentacion y desunién de las disciplinas
se habian ocupado de estudiar por separado la naturaleza humana sin encontrar conexiones entre sus
descubrimientos. La traslacion al ambito educativo tenia su correspondencia en las mallas curriculares
de materias separadas y condicionadas por un horario y un docente. Desde el enfoque socioformativo, se
consider6 necesario atender esta recomendacion de Morin para conectar los saberes, las materias y las
disciplinas en los denominados con la integracion de todos los saberes de la competenciay los denominados
Proyectos Formativos Integradores (PFI).

Teoria de sistemas. Creada por Ludwig Von Bertalanffy, en el ambito de la Biologia entre 1950 y 1968 y en
su estructura general se halla recogida en su libro Teoria General de Sistemas (1969), donde desde un punto
de vista humanista asocia la idea de sistema a una organizacion estructurada y ordenada de elementos
humanos y materiales que tienen unaidiosincrasia propia, que necesita de todos sus elementos debidamente
ordenados para funcionar correctamente y relacionarse con otros sistemas. Aplicado al &mbito educativo,
implica la necesidad de estructurar funciones directivas y educativas de forma clara para que la informacién
(lineamientos) de la administracién educativa sea clara y puede ser comprendida y aplicada a nivel vertical
(docentes) mediante trabajo interdisciplinario y en equipo.

Una vez analizados los paradigmas en que se asienta la socioformacién para fundamentar el Modelo Educativo
UGB, es posible sefialar entre las ventajas que puede ofrecer este enfoque para la gestién del curriculum con
base en competencias, las siguientes (Garcia et al. 2010):

Trascender el disefio curricular clasico basado en contenidos: lo cual permite trabajar competencias
retomando junto a los conocimientos, el ensefar a llevar a cabo desarrollos practicos con los mismos y
mejorarlos como personas, conectando los aprendizajes con el mundo real.

Construir Proyectos Formativos Integradores (PFI): mediante los cuales puede llevarse a cabo la integracion
inter e intradisciplinar de las competencias para ampliar la implementacion de la secuencia de aprendizaje
mas que solo a una materia, pudiendo llegar a aplicarlo para varios semestres o un programa de estudios.




Integrar los principios constructivistas de aprendizaje: mediante la actividad del alumno que le convierte en
protagonista de una parte de su aprendizaje, llevando a cabo la realizacion de actividades todos los saberes,
integradas de forma légica y progresiva en cuanto al grado de dificultad, apropiandose de ello, unas veces
de forma individual y otras en interaccidn con sus compafieros mediante el trabajo colaborativo; rompiendo
el bucle de la transmision-reproduccion de conocimientos y dando entrada a la construccion por parte del
estudiante en contextos reales, resolviendo problemas del entorno.

Fundamentar el aprendizaje en la resolucién de problemas académicos conectados con el mundo real: en
la medida que toda competencia, integrando saberes, se fundamenta en la resolucién de un problema de
aprendizaje, la conexion de estos con el entorno social y profesional permite visualizar desde el aula, la
conexion de saberes necesarios para la resolucion de problemas contextualizados que permitiran una mejor
insercion laboral.

Inspirar el espiritu humanista de la educacion (Prado, 2018, p. 59), con individuos que practican valores, son
conscientes de su realidad, hacen uso adecuado de las tecnologias y aspiran a un mundo mejor.

Definiciones clave segun el enfoque socioformativo

Competencias

Desde el enfoque socioformativo de gestion del curriculum en base a competencias, adoptado por la UGB
como uno de sus fundamentos pedagdgicos, define la competencia como actuaciones integrales para analizary
resolver problemas del contexto con idoneidad y compromiso ético (Garcia, Lopez y Del Angel, 2014, pp. 14-16).

Dicha definicion requiere una explicacion de los elementos que la componen para su comprension holistica y
diferenciada de otras definiciones de competencias provenientes de otros enfoques:

Actuaciones integrales. Esto implica la integracién de todos los saberes dentro de la competencia de forma
estructurada para que el estudiante, aprenda cosas, haga cosas con esos conocimientos dentro del aula
y, en ese proceso, mejore como persona. Una competencia, en su redaccion, incluye un verbo rector y un
objeto conceptual, que corresponden al saber conocer.

Para analizar y resolver problemas del contexto. Una competencia es una construccion tedrica que se
construye para resolver problemas educativos de una materia ubicada en un determinado curso mediante
la integracién de saberes. En su estructura, una competencia establece una finalidad, el para qué de la
competencia, que viene a ser el saber hacer; es decir, qué cosas podra hacer el estudiante con los
conocimientos tedricos de los que se ha apropiado.

Aqui terminaba el andlisis y definicion de las competencias cuando se afrontaban desde otros enfoques, con
una marcada orientacion de la formacién laboral y del conductismo: integrar saberes para resolver problemas
cada vez mas complejos, sin importar la idoneidad y el compromiso ético.

Con idoneidad. Debe brindarle al estudiante la posibilidad de observar diferentes escenarios de ejecucion
del problema y de solucién del mismo, para abrir asi sus posibilidades de comprension de cual de esas
posibilidades proporcionara una resolucion adecuada; para esto, se parte de criterios que determinen la
calidad con la cual se realiza una actividad o se resuelve un problema.




- Compromiso ético. Implica integrar en la competencia la conciencia del estudiante de que no es suficiente
con resolver problemas, sino que en todo tipo de contextos y ante cualquier finalidad que se tenga, el ser
humano debe reflexionar si es apropiado o no, tomar como base referentes éticos graduales en orden de
complejidad, e ir construyendo un codigo axioldgico que, junto con las competencias adquiridas durante su
transito por el perfil de egreso, le permitan no solo ser un buen profesional, sino un buen ciudadano, con
valoresy creencias solidas aplicables en su entorno profesional y ciudadano. Para el enfoque socioformativo,
no es posible hablar de una persona como competente si no tiene como centro de su vida la ética para
consigo mismo, los demas y el contexto ecoldgico.

En estos ultimos elementos se ven implicitos, de manera clara, el saber ser, el saber convivir y el saber trascender
o transformarse, pues el profesional que se forma, aplicara valores, actuara con ética, respetara a los demas,
al medio ambiente, pero también trabajara junto a otros en su aspiracion por lograr una sociedad mas justa,
sostenible, y con mayores oportunidades para todos.

Perfil de egreso

El perfil de egreso estd definido como el conjunto de competencias especificas y genéricas que un estudiante
adquiere a lo largo de un periodo de formacién (Garcia, Lopez y Del Angel, 2014, p. 27). De esa forma, se estaria
hablando del “macrocurriculo” que contiene competencias propias de cada asignatura o disciplina (competencias
especificas) y las que son comunes a todas ellas (competencias genéricas), que son las que hacen visibles las
especificas y en el momento presente son requeridas por el entorno laboral al mismo nivel que las especificas.

Por tanto, el perfil de egreso es un descriptor a futuro desde el presente, donde se le indica al estudiante, desde
su ingreso en la institucion, cuales son las competencias que adquirira en su transito por un plan de estudio.

En cuanto a la construccion de las competencias dentro del perfil de egreso, es necesario tener en cuenta
algunos pasos para su adecuada insercién y comprension de la finalidad del mismo (Garcia y Del Angel, 2016):

- No son una construccion individual sino colectiva. La institucion define las competencias que deberan
adquirir los egresados de cada programa de estudios a partir de espacios de analisis y reflexion con sectores
de académicos, empleadores, graduados que ya estan en el campo laboral, profesionales especialistas en
diferentes areas de desempefio y estudiantes en proceso de formacidn. Los docentes, en trabajo colegiado,
construyen las competencias especificas que le corresponden en el programa especifico, estableciendo
una progresividad gradual en cuanto a su complejidad. Posteriormente, cada docente gestionara la que le
corresponda impartir (microcurriculum), siempre dentro de los lineamientos establecidos por la institucién.

- Es la union entre el macro y el microcurriculum. Las competencias del perfil de egreso no son una
construccion estética para atraer estudiantes sino la “fotografia general” (macrocurriculum) del trabajo que
llevaran a cabo los docentes en cada una de las asignaturas (microcurriculum), donde estan distribuidas
las competencias especificas y genéricas del plan de estudio, y cada uno en la asignatura que imparte esta
colaborando a que se cumplan las indicadas en el mismo.

- Las competencias genéricas son el sello de identidad de la institucion. De entre el abanico de competencias
genéricas que pueden adquirir los estudiantes, la institucion debe elegir las que crea son mas adecuadas
para la insercién profesional de los estudiantes y disefarlas junto a las especificas o trabajarlas de forma
transversal dentro de éstas.




- Su adquisicién debe ser en orden progresivo de dificultad a lo largo del plan de estudio. Siguiendo las
orientaciones constructivistas de Bruner, las competencias deben ser progresivas en orden de dificultad
desde el inicio de los estudios hasta su terminacion y deben estructurarse por escalamiento, apoyandose
unas en otras.

Resolucion de problemas vinculados a la realidad

Toda competencia se asienta y cobra sentido porque, mediante los elementos que la componen, permite resol-
ver una “situacion problematica” de aprendizaje (Garcia, Lopez y Del Angel, 2014, p. 30).

Por situacion problémica debe entenderse un problema simple al que dar una solucién rapida y efectiva, y
de forma gradual cada competencia va resolviendo un solo problema de aprendizaje que se adscribe a una
asignatura y una carrera en concreto y, entre todas, cubren el perfil de egreso.

Internamente, en su construccion, la situacion problematica tiene tres fases: parte de algunos conocimientos
que ya posee el estudiante y que se toman como base de inicio; posteriormente se le indica, sobre ellos, qué es
lo que desconoce y qué le aportara la competencia, estableciendo como se piensa cubrir esa laguna entre lo que
tiene y lo que le hace falta por descubrir.

Es importante que se produzca una vinculacion entre los problemas a resolver en el entorno académico con
los problemas del mundo real y, de esta forma, se entrena al estudiante en la resolucién de problemas y su
metodologia para que a su egreso no le resulten extraias las problematicas del mundo real y el entorno laboral.

En definitiva, la resolucion de problemas es la base y soporte de las competencias. Su complejidad debe ser
gradual segun la asignatura y el ciclo académico en curso, y su dificultad ascendente apoyandose los primeros
como fundamento de los siguientes, atendiendo a la l6gica constructivista enunciada. Toda competencia que se
construya en el vacio, sin tomar como brdjula un problema de aprendizaje a resolver, es una mera construccion
tedrica sin conexidn con la realidad educativa y sin proyeccion para conectar los aprendizajes con la vida.

Proyecto ético de vida

El proceso de ensefianza-aprendizaje y la gestion del curriculum con base en competencias desde el enfoque
socioformativo no tiene un caracter meramente instrumental para transitar hacia la consecucion del perfil de
egreso, sino dotar al estudiante de un proyecto ético de vida, entendiendo por tal vivir la vida de acuerdo con
determinados propdsitos desde el compromiso ético que asegure la realizacion personal, la convivencia con
respeto, el equilibrio ecoldgico y el desarrollo productivo eficiente y con conciencia ecolédgica (Garcia, Lopez
Rodriguez, y Del Angel, 2014, p. 17).

El proyecto ético de vida es una representacion del mundo y sus valores para insertarse en él, que el estudiante
va adquiriendo de forma progresiva a lo largo de su proceso educativo. La institucion en la que lleva a cabo su
formacion hace una propuesta en su modelo educativo y a lo largo de su transito por el programa va tomando
valores que se presentan a lo largo del proceso de ensefianza-aprendizaje para construir de forma gradual su
propio codigo de valores que le permitiran egresar no solamente con un titulo, sino con una serie de competencias
para la vida.

El enfoque socioformativo de gestion del curriculum con base en competencias toma como referencia en este
apartado a Bandura (1974) y toda su teoria del aprendizaje social donde sefiala que el aprendizaje de valores
es fruto de lo que denomina el “aprendizaje vicario®, sefialando que se aprende de las personas que estan
alrededor, de su personalidad, de sus valores y sus formas de concebir el mundo, de la misma forma que de
los objetos de aprendizaje si estan bien estructurados y ordenados progresivamente. En la misma linea se
pronuncia Vigotsky (2012) en su teoria de la interaccidn social, al sefialar que el trabajo en el aula no es un mero
acto de conocimiento sino de adquisicion de valores que se comparten en el grupo de clase mediante el trabajo
en equipo y la reflexion grupal.




El Modelo educativo UGB se nutre de estos principios que trascienden el mero aprendizaje instrumental e
invitan al estudiante en su proceso de ensefianza-aprendizaje a apropiarse de valores éticos necesarios para un
ejercicio profesional holistico y responsable.

Trabajo colaborativo inter e intradisciplinar

La gestion del curriculum por competencias desde el enfoque socioformativo implica un aprendizaje gradual
del trabajo colaborativo. Partiendo de la apropiacion individual de los objetos de aprendizaje en base a
actividades, se va ascendiendo gradualmente, de forma sucesiva, al trabajo en parejas, pequefios grupos y
finalmente trabajo colaborativo; de ese modo, el aprendizaje se da por escalamiento de dificultad, de lo individual
a lo colaborativo practicandose en el aula como ensayo para el mundo real, donde tendra que exponer sus
conocimientos individuales para configurar y consensuar el trabajo en equipo. Es un aprendizaje semejante al
de las competencias y requiere distribuirlo en las actividades de aprendizaje.

Este aprendizaje progresivo del trabajo colaborativo esta basado en el consenso de aportaciones individuales
para configurar una aportacion final integrada (no como la suma de actuaciones individuales unidas);
puede llevarse a cabo dentro de una disciplina (intradisciplinar) o conectando contenidos de varias de ellas
(interdisciplinar) para enriquecer la competencia que se estd trabajando, integrando saberes en base a ndcleos
nodales transversales a diferentes disciplinas, conectando y ofreciendo un aprendizaje totalizador.

La evaluacion desde el enfoque socioformativo

Desde el enfoque socioformativo se define la evaluacién como un proceso mediante el cual se busca determinar
el nivel de dominio de la competencia por parte de los estudiantes, basado en criterios y evidencias para
establecer los logros y los aspectos a mejorar del proceso de ensefianza-aprendizaje, buscando generar en el
estudiante el mejoramiento continuo por medio de la metacognicién (Garcia y Del Angel, 2016, p. 42).

Al analizar los elementos que componen esta definicién (Garcia, Lopez y Del Angel, 2014, pp. 33-39) puede
sefalarse lo siguiente:

- Proceso: implica concebir la evaluacion desde una perspectiva constructivista, como un itinerario de
apropiacion por el estudiante de los objetos de aprendizaje de un periodo de tiempo, no como un producto
dnicamente final.

- Criterios: son pautas de evaluacion que establece el docente para indicarle al estudiante qué es lo que se le
va a valorar, son parametros que dan cuenta de la competenciay posibilitan valorarla. De la misma forma en
que una competencia es la integracion de todos los saberes, debe haber criterios de todos los saberes en el
proceso de evaluacion, y se disefia un criterio de evaluacion por bloque de aprendizaje.

- Evidencias: son productos de aprendizaje concretos y tangibles que entrega el estudiante, y que permiten
al docente verificar el criterio; y puesto que con ellas se permite valorar que se esta adquiriendo una
competencia, las evidencias deben estar en concordancia con los criterios de evaluacion. La evidencia, para
comprobar el criterio, debe ser una actividad integradora de lo que realiza el estudiante en cada bloque de
aprendizaje.

- Determinar el nivel de dominio de la competencia: implica ubicar al estudiante en un determinado nivel de
dominio de la competencia como consecuencia de aplicar el criterio de evaluacion sobre la evidencia.

- Logros y aspectos a mejorar: para la socioformacion, la evaluacion no es solo cuantitativa, sino que es
un proceso cuali-cuantitativo al permitir identificar los logros y los aspectos a mejorar; los logros son los
aprendizajes contenidos en los criterios que sobrepasan el estandar medio de nivel de dominio del criterio,
y los aspectos a mejorar seran los aprendizajes inferiores al nivel medio de logro del criterio.




- Mejoramiento continuo: la evaluacion socioformativa pretende desarrollar y mejorar el talento de las
personas, centrarse mas en sus fortalezas, convirtiendo los errores y dificultades en oportunidades para el
crecimiento (Tobdn, 2017, p. 21). Esto es posible a través de la retroalimentacion, la capacidad del estudiante
para autoevaluarse y coevaluar a otros, la identificacién de los logros y aspectos a mejorar y, ademads, la
metacognicion.

- Metacognicion: proceso de reflexion consciente sobre el propio proceso de aprendizaje, bien de forma
retrospectiva para comprender el qué y como aprende, como para apropiarse de estrategias en este proceso
que utilizara en la bisqueda de nuevos objetos de aprendizaje presentes y futuros. (Flavell, 1976, p. 232) la
define como el conocimiento que uno tiene acerca de los propios procesos y productos cognitivos o cualquier
otro asunto relacionado con ellos. Puede darse en dos direcciones: por un lado, el conocimiento de la persona
sobre si misma como sujeto en proceso de aprendizaje con las potencialidades y limitaciones propias
tanto cognitivas como de personalidad; por otro, el aprendizaje autorregulado, que requiere la participacion
consciente del estudiante en su propio aprendizaje, no como sujeto pasivo que recibe contenidos sino como
persona auténoma que es capaz de “aprender a aprender”, en un aprendizaje orientado y controlado por el
estudiante, buscando conexiones y nuevos aprendizajes a partir de los que ya posee. El docente propicia
estas reflexiones metacognitivas antes, durante y después de las actividades.

Proyectos Formativos Integradores (PFI)

Los Proyectos Formativos Integradores (PFI) son la culminacidn de la gestién del

curriculum con base en competencias desde el enfoque socioformativo. Pueden definirse como un plan completo
de aprendizaje y evaluacion que integra una o varias competencias del perfil de egreso, teniendo como base
un nodo problematizador al cual se articulan mediante la resolucion especifica contextualizada en su entorno
orientado al logro de productos pertinentes (Garcia y Lépez, 2012, p. 4).

Al sintetizar la definicion anterior, de forma sencilla cabe afirmar que los PFl son la unién de varias competencias,
bien dentro de la misma carrera o de distintas carreras, con la finalidad de que el estudiante sea capaz de
resolver problemas mas complejos que los que le permite una competencia, mediante la union de varias de
ellas. De esa forma es posible hablar de PFl intradisciplinarios (propios de una sola carrera de estudio) o inter
o multidisciplinarios (de varias carreras) (Tobon, 2014, p. 132). También es posible establecer una clasificacion
mas amplia en funcién del tipo de competencias que lo integran (Garcia y Lépez, 2012, p. 15), de ese modo habra
PFI genéricos, que enfatizan en el desarrollo de varias competencias genéricas integradas; PFI especificos, que
integran varias competencias especificas de uno o de diferentes planes de estudio; y PFI globales, cuando
integran varias competencias especificas y genéricas de uno o varios perfiles de egreso de la institucion.

Estos proyectos propician en los estudiantes el aprendizaje auténomo, el trabajo en equipo, el pensamiento critico
y reflexivo, la investigacion, el uso de recursos tecnoldgicos, el emprendimiento y liderazgo, y la comunicacidn
oral y escrita.




Innovacion y calidad educativa

La educacion se ha concebido como un derecho humano y fundamental en las distintas sociedades; sin embargo,
para el progreso de la humanidad frente a los desafios actuales, este derecho debe ampliarse para incluir el
derecho a una educacién de calidad durante toda la vida (UNESCO, 2022).

Para ello, la innovacion y la calidad educativa resultan elementos distintivos de la UGB en cada uno de sus
procesos y las decisiones que se toman, desde el disefio de planes de estudio en sus distintas modalidades
de entrega, el proceso de ensefianza aprendizaje con sus estrategias metodoldgicas y de evaluacion y los
actores que intervienen en él, procurando una formacion integral de los futuros profesionales al desarrollar su
sentido ético, responsabilidad con el medio ambiente, compromiso ciudadano, emprendimiento y liderazgo;
fortaleciendo la articulacion de las funciones esenciales de docencia, investigacion y proyeccion social; y
dotando de los mejores y mas actuales recursos, infraestructura y tecnologia para los propdsitos educativos.

Diseio de planes de estudio

El plan de estudio es un cuerpo estructurado de manera sistematica que incorpora la descripcion general de una
carrera, su proposito, el perfil de egreso, asi como el disefio de toda la experiencia educativa que el estudiante
transitara para poder formarse en determinada area de especialidad. La estructura de los planes de estudio se
define atendiendo a lo establecido por el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, particularmente por la
Direccion Nacional de Educacidn Superior.

La creacion o actualizacion de un plan de estudio debe dar respuesta a necesidades sociales y del campo
profesional, por ello se considera fundamental la participacion de los diferentes sectores que aportan para
construir el perfil del profesional que responda a los problemas que se le presentan en un contexto determinado.

Fases del disefo curricular

El disefio curricular, ya sea para la implementacion de una carrera nueva o la actualizacion de un plan de estudio,
se desarrolla en 4 fases:

La primera es la fase de diagnéstico, dirigida a determinar la pertinencia y factibilidad de implementar una carrera
nueva o de continuar impartiendo una carrera autorizada, a través de la realizacion de estudios que permitan
identificar no solo la preferencia de carreras, sino también su aporte al desarrollo del pais a través del analisis del
entorno y la consulta con los distintos sectores (profesional, empleador, académico, graduados y estudiantes)
quienes orientan sobre qué se requiere del graduado, considerando las capacidades, condiciones, recursos,
asi como los requisitos legales, técnicos y de calidad que son indispensables para su puesta en marcha. En el
caso de las carreras activas, esta etapa también incorpora la evaluacidon del curriculo. La informacion resultante
permitira la toma de decisiones respecto a las carreras.

La segunda fase es la de fundamentacidn, que consiste en establecer legal, técnica y tedricamente las razones
que justifican y sustentan la necesidad de la carrera, su propoésito, asi como el perfil de ingreso que debe reunir
el estudiante que iniciara su formacion académica, y la construccion del perfil de egreso, identificando las
esferas de actuacion y areas de desempefio donde el graduado podra incorporarse al completar su formacion
académica.

Resulta importante mencionar que, en una carrera, el futuro profesional desarrollara:

- Competencias genéricas. Son las competencias comunes en todas las carreras que ofrece la Universidad
Gerardo Barrios; y procuran desarrollarse de manera transversal durante los procesos y experiencias
obtenidas durante el curso de toda la carrera.




- Competencias especificas de la carrera. En el plan de estudio de una carrera, se definen competencias
especificas (macro) que corresponden a determinada area de formacion (areas o ejes prioritarios de cada
profesién); estas son competencias propias de un campo de estudio, por lo que estdn determinadas por
la profesion a la que corresponde el plan de estudio y seran desarrolladas por aquellas asignaturas que
pertenezcan a la misma area de formacion.

- Competencias especificas de la asignatura. Son formuladas en correspondencia de las asignaturas que
integran el plan de estudio, asi, cada asignatura posee su propia competencia especifica. Entre todas las
competencias especificas de las asignaturas de una misma area de formacion, desarrollan la respectiva
competencia especifica de la carrera.

Cada competencia estara estructurada por un verbo en infinitivo sequido de un objeto conceptual, una finalidad,
la condicion de referencia y forma de apropiacidn, integrando asi los distintos saberes que se espera desarrollar
durante el proceso de ensefianza aprendizaje.

La tercera fase es la organizacion curricular; en ella se determina la duracion de los estudios, el orden y
momento en que se cursara cada asignatura del plan de estudio, asi como su respectiva carga académica
horaria, procurando el aprendizaje por escalamiento; estableciendo, ademas, los requisitos de promocion,
egreso y graduacion aplicables a los estudiantes de conformidad con la legislacion nacional en materia de
educacion superior y la normativa institucional.

Por ultimo, la cuarta fase que es la de decisiones pedagdgicas para el logro de las competencias, en la que se
define la situacion problematica a que se dard respuesta, los criterios de evaluacidn estructurados en coherencia
con la competencia, asi como la propuesta que la institucion hace tendiente al logro de la competencia, esto
implicaladeterminacion de los contenidos a abordar, las estrategias metodoldgicas y de evaluacion a seleccionar
en tanto sean congruentes con las competencias a desarrollar, también se define la metodologia del disefio
curricular y los materiales didacticos y recursos bibliogréaficos para estudiantes, profesores y tutores segun la
modalidad de entrega.

Una vez disefiado el plan de estudio, se continta con su proceso de revision por parte del Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia hasta su aprobacion.

Modalidades de entrega

Las modalidades de entrega de las carreras que se ofrecen en la Universidad Gerardo Barrios, tanto en la Sede
San Miguel como en el Centro Regional de Usulutan, son:

Presencial. La modalidad de entrega presencial es la que requiere la asistencia de los estudiantes en los espacios
fisicos del campus universitario, el proceso de ensefianza aprendizaje se realiza por medio de su presencia y
permanencia en la sala de aula, laboratorios de practica, laboratorios de internet, salas de simulacidn, centros
de experimentacion, segun la naturaleza de cada carrera.

Semipresencial. Esta se desarrolla através de un proceso de ensefianza aprendizaje que combina la participacion
presencial parcial de los educandos, con el desarrollo complementario y sequimiento en procesos virtuales, es
decir que se establece, en algunos momentos, la participacion del estudiante en el campus de la universidad,
mientras que, en otros, el proceso se realiza utilizando los entornos virtuales de aprendizaje. La proporcion de
horas presenciales y horas no presenciales se define en el plan de estudio.




No presencial. Esta modalidad consiste en el método educativo en donde los estudiantes tienen la oportunidad
de realizar su proceso de ensefianza aprendizaje, sin tener que asistir a un espacio fisico de aula en el campus de
la Universidad, teniendo en cuenta el uso de herramientas, aplicaciones, aulas virtuales, es decir las Tecnologias
del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) para promover el enfoque pedagdgico y orientar efectivamente una
educacion de calidad, y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) para propiciar la comunicacion
entre estudiantes, docentes y tutores, asi como la participacion de conferencias, foros, investigaciones, entre
otras actividades.

Flexibilidad en los planes de estudio

La flexibilidad es una caracteristica que debe estar presente en un plan de estudio, pues potencia que la
ensefianza esté organizada de forma que responda a las realidades sociales, econdmicas, culturales y educativas
contemporaneas, respondiendo a los retos que representa la transformacion productiva, el cambio tecnoldgico,
la productividad y competitividad de la economia de los mercados globales. En los planes de estudio de la UGB
se identifica:

- Reemplazo de contenidos organizados de forma estatica, consecutiva y cerrada, por saberes tedricos que
cobran vida en las actividades de aprendizaje; ya que ademas de proporcionar tematicas esenciales para el
desarrollo de la asignatura, promueven el aprendizaje a través de experiencias, proyectos y otros, propician
la libertad de catedra, y estimulan el analisis de tematicas de actualidad e innovaciones surgidas durante el
tiempo de vigencia del plan.

- Asignaturas optativas. Ademas de las asignaturas requeridas, en los planes de estudio se incorporan
asignaturas optativas o electivas entre las que el estudiante puede escoger cual cursary que se adecuen a
sus aspiraciones profesionales.

- Posibilidad de reconocer valor al tiempo de trabajo auténomo del estudiante, asi como a actividades
extracurriculares. Los planes de estudio de la UGB pueden favorecer la flexibilidad curricular reconociendo
valor al tiempo y esfuerzo que los estudiantes invierten en actividades y programas académicos
complementarios, ain mas ante la posible adopcion de un sistema de créditos académicos para la educacion
superior a nivel nacional.

- Reduccién de examenes escritos, dejando atras la forma tradicional de evaluar temas, conocimientos o
memorizacion, sustituyéndolo por estrategias de evaluacion de competencias.

- Carreras que se imparten en distintas modalidades de entrega, lo que permite a los estudiantes disponery
organizar su tiempo de forma mds conveniente.

- Desarrollo de proyectos integradores con enfoque interdisciplinario para elevar la calidad del trabajo
académico, el pensamiento, la investigacion, y la resolucion los problemas de la disciplina en forma
autonoma.

Proceso de Enseiianza-Aprendizaje

La Universidad Gerardo Barrios estructura su proceso de ensefianza aprendizaje en torno a los diferentes
saberes fundamentales que constituyen los pilares de la educacién (Delors, 1996), fomentando el desarrollo de
competencias a través de estrategias metodoldgicas activas y aplicando criterios e instrumentos de evaluacion
pertinentes y en coherencia con la competencia.







Pilares de la educacion

Como consecuencia de la “Segunda Comisidn Internacional”, convocada por la UNESCO en 1991 para debatir e
informar de forma prospectiva sobre la educacion en el siglo XXI, dado el desarrollo de la denominada “sociedad
de la informacion y el conocimiento”, se produjo un giro radical en la epistemologia educativa, concentrada en
el conductismo pedagdgico tradicional atn imperante con algunos intentos del constructivismo por redirigir el
centro del proceso de ensefianza-aprendizaje del docente al estudiante.

Los resultados del Informe fueron presentados a la UNESCO por Jacques Delors, Presidente de la Comision
Europea en ese momento, y publicados en formato libro, La educacion encierra un tesoro (Delors, 1996),
conteniendo una serie de recomendaciones para adaptar la educacion a la nueva sociedad tecnoldgica, de las
que quedaron como mas emblematicas los denominados cuatro pilares de la educacion: aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a sery aprender a vivir juntos.

Como puede apreciarse, se trata de indicadores que dan preeminencia al que aprende, centrados en el aprendizaje,
siendo necesario integrar en ellos también al docente. En el enfoque socioformativo, se consider6 necesaria
dicha integracion para no distorsionar el proceso educativo, donde ambos son protagonistas y por ello se utilizd
el término de “saber” para equilibrar la necesaria integracion de ambos (Garcia y Del Angel, 2016, p. 3), siendo
asi: “saber conocer, saber hacer, saber ser y saber convivir”.

De esta forma, en el enfoque socioformativo, los cuatro pilares de la educacidn, a los que posteriormente se
afadiria un quinto pilar, se constituyen en la base de la construccion, desarrollo y evaluacion de la competencia,
cuando se articulan de forma integrada y estructurada para la resolucion de un problema de aprendizaje, pasando
a describirlos a continuacion de forma separada, pero siendo conscientes de la necesaria integracion de los
mismos para la conformacion de la competencia.

Saber conocer. Se corresponde con el “aprender a conocer”, e implica integrar en la competencia los elementos
cognitivos necesarios que se deben adquirir mediante la atencion, la memoria y el pensamiento para dotarse las
herramientas basicas de aprendizaje que se desarrollaran de forma mas compleja a lo largo de todo el proceso
educativo.

Saber hacer. Este saber, hace referencia a la necesidad de instrumentalizar el conocimiento adquirido,
proyectandolo a ensayar la construccion de objetos de aprendizaje con lo aprendido ya en el aula, como un
ensayo para el mundo real.

Saber ser. Partiendo del aprender a ser, en el enfoque socioformativo se considera el saber ser indisolublemente
unido al saber convivir e implica la necesidad de una formacion integral del estudiante. Lo que conoce y lo que
hace no puede desvincularse de la necesidad de ir adquiriendo un cddigo axioldgico de valores a lo largo del
proceso de formacidn que le permitan egresar con una serie de aprendizajes para la vida integrados con los
saberes anteriores. Delors (1996, p. 106) insiste en ello al afirmar que “la educacién debe contribuir al desarrollo
global de cada persona: cuerpo, mente, inteligencia, sensibilidad, sentido estético, responsabilidad individual,
espiritualidad”.

Saber convivir. Este saber, estrechamente conectado con el anterior, implica descubrir a los otros, a los
compaiieros, no como un rival sino como un acompaiante en el aprendizaje para lograr conocerlo, trabajar
con él y compartir el conocimiento, las formas de hacer y unos valores comunes basados en el respeto a las
diferencias. La interaccion social que atribuia el constructivismo al aprendizaje en el aula cobra ahora sentido
cuando en el Informe se afirma: “la educacion tiene una doble mision: ensefiar la diversidad de la especie
humana y contribuir a una toma de conciencia de las semejanzas y la interdependencia entre todos los seres
humanos” (1996, p. 104). Los estudiantes deben comprender el impacto que tienen las decisiones de otros
en ellos y, de la misma manera, coémo sus decisiones afectan a los demas; por ello, resulta indispensable que




estén en contacto e interactien con otros. La cooperacion y la colaboracion deben ensefarse y practicarse
adecuadamente a diferentes niveles, de modo que los individuos aprendan a trabajar juntos. La solidaridad,
la compasion, la ética y la empatia deberian estar integradas en la forma de aprender... La ensefianza debe
centrarse en desaprender los sesgos, los prejuicios y las divisiones. (UNESCO, 2022, pp. 63-64)

Saber trascender/transformarse. En 2015, la UNESCO publicé un nuevo Informe denominado “Replantear la
educacion. ;Hacia un bien comin mundial?” y posteriormente la iniciativa de “Los futuros de la educacion:
Aprender a transformarse”, encaminada a reinventar la manera en que el conocimiento y el aprendizaje pueden
determinar el futuro de la humanidad y del planeta; de alli es posible desprender este nuevo pilar. El contenido del
mismo hace referencia a la necesidad de utilizar lo aprendido en la transformacion del mundo con la aportacion
individual unida a la de otras personas. Implica poner en practica las herramientas adquiridas mediante la
educacion (conocimientos, valores y competencias entrelazadas en red) para transformar el entorno en clave
sostenible, alejando la idea del aprendizaje como apropiacion cerrada y poner en valor su caracter instrumental
para el cambio. Desde esta perspectiva, se resume este pilar sefialando que: el aprendizaje tiene una importancia
vital también con miras al empoderamiento y al desarrollo de capacidades para llevar a cabo una transformacion
social. De hecho, la educacién puede hacer su aportacion a la dificilisima tarea de cambiar nuestra mentalidad y
nuestra cosmovision” (UNESCO, 2015, p. 33). Implica a la sostenibilidad ambiental, construir de forma conjunta
mundos mas habitables para todos, administrar mejor el medio ambiente como un recurso precioso para el
crecimiento econdémico y la prosperidad, fomentando el ingenio humano para desarrollar nuevas soluciones
técnicas con el fin de resolver las catastrofes ambientales y salvar el planeta. (Common Worlds Research
Collective, 2020).

Actores del proceso de enseiianza aprendizaje

Para desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje, es importante que se establezcan cuales seran las
estrategias metodoldgicas y de evaluacién que aplicaran en el proceso de ensefianza y aprendizaje, definiendo
el rol de los actores “docente-estudiante”, y el trabajo colaborativo entre los docentes, asi lo refiere (Quintana
et al. 2018), para asequrar los resultados esperados y establecidos en el curriculo de cada carrera o programa.

La Universidad tiene como fin Gltimo que los alumnos “aprendan a aprender” de forma independiente (aprendizaje
auténomo), ejerciendo una actitud critica que le dote de herramientas en un mundo profesional cambiante
dia a dia, propiciando oportunidades para poner en practica el conocimiento, y motivando el aprendizaje con
actividades que sitden al alumnado a una realidad inmediata desafiante, que permita su participacion de
manera auténoma, superando la actitud pasiva de la ensefianza tradicional (Barrows, 1986), y desarrollando
la capacidad para trabajar con los compaiieros, confrontando ideas y puntos de vista a través del didlogo y el
trabajo colaborativo. Si bien entre los actores universitarios se identifican los estudiantes, docentes, directivos,
administrativos, y comunidad en general, que compartan el contexto universitario, a manera didactica se
puntualizaran las caracteristicas de los estudiantes y de los docentes, asi como las estrategias de seguimiento
y acompaiiamiento que la Universidad Gerardo Barrios implementa para dotar de mayor probabilidad de éxito al
proceso educativo:

Nuestros estudiantes

Prensky (2013) sintetiza la informacion obtenida de casi mil entrevistas a alumnos de todo el planeta de
diferentes edades y extractos sociales y econdmicos para dar respuesta la pregunta “; Qué quieren los alumnos
de hoy?”"y que pueden ser apropiadas al modelo educativo de la UGB pues son condiciones y caracteristicas que
presentan los estudiantes de esta generacion. Entre ellas pueden puntualizarse:

- No quieren charlas tedricas.

- Quieren que se les respete, se confie en ellos y que sus opiniones se valoren y se tengan en cuenta.




- Quieren seguir sus pasiones e intereses.

- Quieren crear, usando herramientas de su tiempo.

- Quieren trabajar con sus compaiieros (iguales) en trabajos de grupo y proyectos.

- Quieren tomar decisiones y compartir el control.

- Quieren conectar con sus iguales para expresar y compartir sus opiniones, en clase y alrededor del mundo.
- Quieren cooperar y competir entre si.

- Quieren una educacion que no sea unicamente relevante, sino conectada con la realidad.

Ademas de los nueve puntos expuestos por Prensky, otras caracteristicas importantes de esta nueva generacion
de estudiantes, y que ayudan a cumplir con el modelo educativo propuesto para esta Universidad, son:

1. Son sujetos activos y vivos en su propio proceso de la educacion, dejan de ser receptores pasivos y asumen
la responsabilidad de aprender a aprender, con base en los recursos que sus docentes, la Universidad y el
mundo real les provee.

2. “Aprender haciendo” es sumaxima. Sus valores, creencias y estilos cuestionan las estrategias de ensefianza
de la universidad tradicional donde predomina la explicacion tedrica del docente. Valoran en el docente su
claridad expositiva, pero mas aun su capacidad para relacionar la teoria y la practica, pues esperan que su
aprendizaje sea rapido, entretenido y lo mas sencillo posible, siendo protagonistas de la construccion de su
conocimiento no solo a nivel tedrico sino como lo aplicaran al ejercer su profesion.

3. Deseanexplorar, traspasar las fronteras y aprender de otras culturas, interactuando con docentes, estudiantes
y expertos de otros paises, ya sea por medio de las TIC o a través de la movilidad internacional.

4. Aspiran a integrarse en equipos de trabajo efectivo, donde puedan comunicarse y exponer sus ideas y
opiniones, alavez que construyen, junto a otros, propuestas de solucidn y mejora a situaciones de larealidad.

5. Les entusiasma la resolucion de problemas conectados con la vida real y andlisis de casos; por ello, se
involucran en proyectos de investigacion de catedra, demostrando actitud critica, curiosidad, en funcién de
solventar problemas del entorno y aplicando las competencias adquiridas en su proceso.

6. Buscany aprovechan los espacios de practica profesional, pasantias, y otros proyectos que se gestionan a
través de alianzas con instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales, deseosos de entrar
en contacto con la realidad.

7. Las tecnologias, el internet y los smartphones son inseparables de sus vidas; es por esto por lo que son
denominados “nativos digitales” y se estima que estan mejor preparados para utilizar innovaciones futuras.
El Internet constituye una herramienta clave en su formacion, recurso y fuente de datos primordial si se lo
compara con libros especificos de cualquier asignatura, por ello, ansian tener acceso a las mejores y mas
actuales bases de datos, y conocer la manera de seleccionar informacion pertinente.

8. Estan acostumbrados a utilizar servicios en linea y bajo demanda por medio de aplicaciones en sus
teléfonos; por lo que son mas abiertos a nuevos formatos de educacion, con horarios flexibles, centrados
en el aprendizaje acelerado e intensivo realizado en un corto periodo de tiempo. Prefieren calidad y no
cantidad, por ello desean optimizar el tiempo de las horas de clase.




9. Son criticos, exigentes, volatiles y creyentes de las redes sociales, se conducen en buena medida por el
factor “me gusta/no me gusta”, actuando por recomendaciones.

10. Desean crecer no solo como profesionales, sino como seres humanos integrales con sentido ético y
valores, desarrollando habilidades de oratoria, teatro, musica, o destacando en disciplinas deportivas que
contribuyen a su bienestar fisico y psicolégico.

11. Se perfilan como lideres, emprendedores y voluntarios, pues desean generar impacto y un cambio en el
mundo a través del compromiso y participacion ciudadana, el cuido del medioambiente y los seres vivos, la
lucha en contra de la violencia de género, y la inclusion.

12. Son resilientes, han superado retos y desafios grandes, y han comprendido que cada obstaculo o adversidad
en su camino representa una oportunidad de crecimiento, y que tienen la capacidad y la fortaleza de espiritu
para lograr todas sus metas.

Los estudiantes representan el centro de impacto del quehacer educativo de la UGB; en su mayoria residen
en la zona oriental de El Salvador, nimero que va en crecimiento a lo largo del territorio nacional y fuera de
sus fronteras mediante las carreras en modalidades no presenciales. Estos estudiantes poseen aspiraciones
de crecimiento profesional e identifican la Universidad Gerardo Barrios como la institucién que cumple con
las expectativas de formacién a nivel superior. En muchos casos, su decision de estudiar en la UGB incluye
referencias de familiares y amigos, quienes han vivido la experiencia formativa y gozado de un ambiente que
fortalece principios y valores, que impulsan a ser mejores personas.

Seguimiento al rendimiento académico estudiantil

Las calificacionesy el nivel de dominio de las competencias no deben ser el punto final del proceso de ensefianza
aprendizaje, sino un punto de inflexion para reflexionar sobre este proceso, el rendimiento obtenido, valorando
si ha sido el adecuado o si en los estudiantes intervienen factores personales o exdgenos que puedan impedir
o retrasar que alcancen su maxima meta.

De acuerdo con ello, la Universidad Gerardo Barrios procura realizar, en favor de sus estudiantes, acciones
desde diferentes perspectivas:

1. Prevencion. Los estudiantes que inician su carrera reciben orientacion vocacional y participan de talleres que
organiza la Unidad de Bienestar Estudiantil para ayudarles en su transicion a la vida universitaria, buscando
generar en ellos mejores habitos de estudio, motivacion, inteligencia emocional y autoestima. Ademas, en
la parte académica, las facultades identifican las asignaturas criticas que, por su grado de especialidad y
dificultad, podrian representar potencial riesgo de reprobacion y desercion estudiantil.

2. Deteccion. Los factores que impactan el rendimiento académico estudiantil pueden ser de indole académico
o personal-social. No siempre un estudiante llega directamente a solicitar ayuda abiertamente, sino que es
importante que los distintos actores de la comunidad educativa puedan detectar cambios de conducta o
caracteristicas que den cuenta de posibles problemas en el desarrollo integral de los estudiantes, de esa
manera, se podra solicitar el apoyo e intervencion de profesionales. Para detectar casos especificos que
requieren atencidn, en primer lugar, cada estudiante tiene la libertad de declarar en un formulario si posee
alguna condicién o enfermedad que pueda incidir en su proceso de aprendizaje; luego, cada docente o
tutor virtual monitorea el nivel de ausentismo, asi como los resultados cualitativos y cuantitativos de los
estudiantes de su grupo de clase desde el primer bloque de aprendizaje; la Unidad de Bienestar Estudiantil
orienta al personal docente y tutores con estrategias para identificar a estudiantes que estan presentando
problemas de aprendizaje.




3. Intervencidn. Una vez se han detectado circunstancias que estan afectando el rendimiento estudiantil, los
estudiantes podran integrarse en talleres grupales, recibir atencién psicoldgica individualizada o terapia
grupal, segun la necesidad de cada caso. En la parte académica, las facultades se aseguran de que las
asignaturas criticas y aquellas con mayor porcentaje de reprobacion en el primer bloque, cuenten con
sesiones de instructoria para reforzar el aprendizaje. Ademas, el personal académico estara presto a
realizar las adaptaciones curriculares necesarias para asegurar a los estudiantes el acceso a una educacion
inclusiva.

Entre las actuaciones que se pueden llevar a cabo para coadyuvar a la mejora del rendimiento de los estudiantes
pueden mencionarse las siguientes (Alvarez, 2012,p. 34):

- Orientar al estudiante de nuevo ingreso en su proceso de formacién con el fin de generar un espacio
facilitador para la construccion progresiva de su competencia profesional, mostrandole la conexién de los
procesos de aprendizaje.

- Acompaiiar al estudiante a lo largo de su formacion con el fin de generar un espacio facilitador del proceso
de construccion de sus competencias académicas y profesionales.

- Trabajar con pequefios grupos de estudiantes en la apropiacion de contenidos de algunas materias.
- Asesorar sobre dificultades para el desarrollo de trabajos practico, trabajos de campo, etc.

- Ofrecer herramientas a los estudiantes que no cuentan con las bases para resolver su trabajo académico
(talleres de escritura y lectura académica).

- Abordar problematicas especificas (estudiantes que por razones de salud mental no se encuentran en
condiciones de sostener la carrera).

- Mediar en dificultades entre estudiantes y docentes.

- Hallar vias de comunicacidn con los coordinadores de carrera y los docentes.

- Desarrollo y reforzamiento del propio autoconcepto y autoestima.

- Orientar a los estudiantes con problemas especificos o en situaciones irregulares.

4. Andlisis y acciones de mejora. A través del seguimiento que Bienestar Estudiantil realiza de los estudiantes
en situacion de potencial desercion, se elaboran estadisticas que se someten a analisis de las autoridades
universitarias, para identificar las principales causas de desercion asi como los motivos que generan retraso
en el cumplimiento del plan de estudio, y definir posibles estrategias y acciones de mejora.

Nuestros académicos

Las personas que se dedican a la docencia en la UGB son embajadores del modelo educativo frente a la poblacién
estudiantil. Cuando un profesional se integra como docente de esta institucion, pasa por un proceso riguroso
de seleccién que va desde la validacion de su perfil profesional, hasta identificar su experticia técnica de la
especialidad, competencias pedagdgicas, y su caracter humano.

A consecuencia de la sociedad del conocimiento, los nuevos desafios de la educacién y los nuevos tipos de
alumnos incorporados a la Universidad con su propia idiosincrasia y apropiacion del aprendizaje, no cabe duda
de que el rol del docente debe adaptarse a esta nueva situacion si se quiere llevar a cabo una educacion ajusta-
da a sus caracteristicas, pues el docente ya no tendria como objetivo principal estimular la adquisicion de con-




tenidos, sino promover el desarrollo de competencias genéricas, entre ellas el pensamiento complejo y critico,
la cooperacion, el liderazgo, la comunicacion, la creatividad, el trabajo pluridisciplinar y la toma de decisiones
(Guzman, 2006).

Prensky (2013) retoma la metéfora de que a los educadores se les debe considerar como cientificos espaciales
y a los estudiantes como cohetes, ya que deberan construir y lanzar los mejores cohetes, cuidando de no poner
combustible educativo del pasado porque ese combustible no funciona con los alumnos del hoy; se necesita
combustible educativo de nuevos disefios, comprobado en la realidad del momento y del espacio presente, y
solo el cientifico espacial, de acuerdo a la experiencia profesional, sabra qué y cdmo suministrar al estudiante,
inteligencia y mecanismos técnicos para poder conseguir realizar la tarea con la menor ayuda externa. Por lo
que el docente debera:

+ Elaborar y hacer preguntas correctas.

+ Asesorar a los estudiantes.

+  Poner el material curricular en su contexto.

+  Explicar de forma individual.

+  Crearrigor.

« Asegurar la calidad.

Ademas de los seis puntos expuestos por Prensky, se enlistan algunas otras caracteristicas que ayudaran a
configurar el modelo educativo de la UGB de acuerdo con los nuevos indicadores educativos sefialados:

- Conocer el entorno fisico o virtual en el que se van a desarrollar las sesiones para poder crear un ambiente
de aprendizaje 6ptimo.

- Tener en cuenta los conocimientos previos de los alumnos.
- Guiar la busqueda de informacion en diferentes fuentes y recursos validos.

- Poseer formacion en trabajo en grupos pequefios, grupos heterogéneos, dindmicas de grupo y solucién de
conflictos.

- Ser imparcial y objetivo.
- Desaprender el uso de la pedagogia tradicional.
- Ser un motivador del proceso ensefianza-aprendizaje.

- Se mantiene al margen de la toma de decisiones educativas en cuanto a como aprender, por lo que solo
orienta la actividad participativa del alumno.

- Ensefa haciendo.
- Despierta el interés y la atencién espontanea del alumno.

- Eficaz al preparar actividades practicas para desarrollarlas en la clase.




- Utiliza el método de descubrimiento, partiendo de la busqueda de informacion, la investigacion, la
comprobacion, la observacion, la reflexién y la comunicacion de resultados a través de los medios de
comunicacion masiva.

Perfil del docente UGB
Los docentes de la UGB poseen cuatro caracteristicas particulares:
a. Experticia profesional

El titular de la formacion del estudiante universitario debe tener como caracteristica principal ser un experto
en determinada area profesional en la que se pretende formar; por tal razén, desde el proceso de contratacion,
el personal docente de la UGB demuestra que cuenta con las acreditaciones necesarias de acuerdo con la
especialidad y el grado académico requerido, que para el personal docente tiempo completo es de maestria.

Y es que, para la formacion inicial profesional, es indispensable que el docente posea informacion de primera
mano y actualizada del mundo profesional, que conozca en la practica el desarrollo del trabajo profesional para
poder guiar a los estudiantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje situado, significativo y que pueda ser
replicado en situaciones reales.

El docente universitario debe ser capaz de problematizar la practica docente al relacionar un encuadre teérico con
situaciones problematicas a resolver, es decir que necesiten de una intervencidn tedrica-practica significativa
y aplicable en la vida futura profesional del estudiante; debe conocer de manera precisa el perfil de egreso,
planteando aprendizajes generales y aprendizajes minimos esenciales que se pretenden alcanzar en cada una
de las asignaturas, para poder guiar al estudiante y asegurarse de la relevancia del aprender-haciendo, para
ejecutar proyectos donde se vincule la academia con la realidad econémica, politica y social.

b. Calidez humana

Los docentes de la UGB se caracterizan por ser profesionales humanisticos que promueven la actuacion éticayla
practica de valores como el respeto, |la responsabilidad, el compromiso, la inclusidn, la resiliencia; son abiertos,
proactivos y con capacidad de escucha, mostrando en todo momento la empatia, y promueven metodologias
que fomentan la participacion y el trabajo colaborativo entre sus estudiantes.

El docente de la UGB trata con respeto y objetividad a sus estudiantes. Desde el inicio, los conoce y diagnostica
sus presaberes, inteligencias, identificando las fortalezas y areas que debe potenciar; comprende que la
educacion es un proceso de crecimiento y formacion donde su influencia hard la diferencia no solo en aquellos
estudiantes mas aplicados, sino especialmente en quienes no lo sean pero que tienen el potencial y la capacidad
de llegar mas lejos.

Reconocen la importancia del proceso de evaluacién no con una finalidad sancionadora, sino con un enfoque
formativo que, al ser aplicada de forma continua, propicia un didlogo que tome en cuenta las adecuaciones
curriculares producto de la retroalimentacion docente-estudiante, y mantenga la motivacion extrinseca e
intrinseca del estudiante.

Los docentes de la UGB no se limitan a impartir clases, sino que dirigen un proceso sistematico de formacién; a
través de su tutorizacion mantienen una comunicacion e interaccion positiva con sus estudiantes, atienden sus
consultas, los acompafian, asesoran, orientan y retroalimentan, a fin de tener mayor probabilidad de éxito en su
meta profesional.




C. Identidad con la institucidn

El empoderamiento de la filosofia de trabajo de la UGB es vital en el proceso de integracién como docente. Todo
profesional que se une a la labor de docencia conoce, ha interiorizado y practica la misidn, visién y valores de la
Universidad, asi como cada elemento del modelo educativo pues, aun cuando no es indispensable que posean
un grado académico formal en el area de la educacidn, los docentes de la UGB es necesario que se empapen
de su fundamento pedagdgico para la formacidn por competencias, que seleccionen estrategias metodoldgicas
apropiadas, que apliquen los distintos tipos de evaluacion, y que se involucren en los procesos de planificacion
didactica, actualizacion planes de estudio y creacion de carreras, creacion de instrumentos, materiales y
recursos didacticos para ampliar y mejorar las competencias profesionales.

Del mismo modo, el docente UGB conoce y cumple la normativa que regula su actuacion y los procesos que le
aplican, entre ellos, el Reglamento Interno de Trabajo, el Reglamento del Docente e Instructor, el Reglamento
Interno del Estudiante, el Reglamento de Evaluacion, el Codigo de Etica UGB.

Los docentes reconocen el prestigio de trabajar en la UGB, y portan con orgullo la marca distintiva de la
Universidad Gerardo Barrios, representandola a nivel nacional e internacional en sus relaciones con el entorno
socio profesional.

d. Aspiracion por la innovacion y la mejora continua

Los docentes de la UGB son creativos, procuran la innovacion y se esfuerzan por ser mejores cada dia. De forma
colaborativa, disefian experiencias de aprendizaje significativo para las distintas modalidades de entrega que
luego se aplicaran en cada uno de los grupos, asignaturas y campus de la institucion.

Vinculan la investigacion y proyeccion social con la docencia; traspasan las fronteras generando intercambios
y movilidad estudiantil y docente, ademas de que procuran incorporar procesos, técnicas, métodos, insumos y
recursos novedosos y actualizados.

Los docentes UGB se mantienen en constante actualizacion no solo en lo relativo a su especialidad, sino en
cuanto a estrategias pedagdgicas, la seleccion y disefio de medios y recursos didacticos multivariados para su
aplicacion en la clase conforme a la competencia que se desea lograr.

Al tener estudiantes que son nativos digitales, exploran nuevas herramientas tecnoldgicas que introduciran a su
proceso educativo y se vuelven promotores y gestores de los aprendizajes en los entornos virtuales (Universidad
Gerardo Barrios, 2016, p. 33).

Su anhelo por la calidad educativa se percibe en el compromiso y dedicacion que demuestran en lo que hacen
desde la planificacién del proceso de ensefianza aprendizaje, su ejecucion y la evaluacién con base en criterios
y estandares claros, establecidos y dados a conocer a los estudiantes con anticipacion.

Los docentes de la UGB practican y promueven la excelencia, e inspiran a sus estudiantes hacia la mejora
continua.

Competencias docentes

Dado que el docente posee la funcién de orientar a los estudiantes en su proceso formativo -que es precisamente
propiciar en ellos el logro de las competencias-, es innegable que también el docente debe poseer una serie de

competencias que le permitan estar en la condicion de gestionar y construir aprendizajes en otras personas.
Las competencias docentes son, para el enfoque socioformativo, las actuaciones integrales con idoneidad y

ética que se esperan en los profesionales de la educacion en los diferentes contextos de la formacion, acorde
con un determinado curriculo y las politicas educativas que se tengan (Tobdn, 2012, p. 27).




Las competencias, entonces, son un eje esencial del talento humano; y considerando lo anterior, con la finalidad
de orientar la formacidn del personal docente, asi como el seguimiento y evaluacién de la funcion docente, se
han definido las dreas de desempefio y construido las

competencias del docente de la UGB, que son:

1. Compromiso institucional: Practicar la filosofia y normativa institucional para garantizar el logro de los
objetivos del modelo educativo en el cumplimiento de las responsabilidades de su cargo.

2. Planeamiento didactico: Elaborar la planificacion didactica de la asignatura para sistematizar el proceso de
ensefianza aprendizaje en coherencia con el modelo educativo.

3. Desarrollo curricular: Desarrollar la asignatura para la formacién por competencias aplicando diversas
metodologias y técnicas de ensefianza y aprendizaje de acuerdo con el modelo educativo.

4. Tecnologias de informacién y comunicacion: Utilizar adecuadamente los recursos tecnoldgicos para facilitar
el proceso de ensefianza-aprendizaje segun su pertinencia con la competencia a desarrollar.

5. Evaluacion de los aprendizajes: Sistematizar el proceso de evaluacion de los aprendizajes desarrollados enla
asignatura, para determinar el logro de la competencia, estableciendo los criterios, técnicas e instrumentos
de acuerdo con el modelo educativo y el reglamento respectivo.

6. Relaciones interpersonales: Sostiene buenas relaciones interpersonales para favorecer un clima laboral y de
aprendizaje en coherencia con los valores institucionales y el codigo de ética.

Programa de formacion docente

Laformaciéndelpersonaldocenteserefierealapreparacionquelosprofesionalesquedirigenelprocesodeensefianza
aprendizaje deben tener de manera constante en cuanto a los aspectos pedagdgicos, tecnoldgicos y disciplinares,
y desarrollar en ellos el perfil del docente que se requiere para implementar el modelo educativo en la institucion.

En la Universidad Gerardo Barrios se desarrolla un programa integral de formacion para el personal académico
en las areas de docencia, investigacion y proyeccion social, para responder a las necesidades de fortalecimiento
de las competencias de quienes fungen como docentes de la UGB de manera que se cumpla con el pensamiento
estratégico institucional y Modelo Educativo; esto tanto en la formacién bdésica institucional, pedagdgica,
integral, uso de tecnologias, y de especialidad, y para quienes desarrollan funciones de investigacion o
proyeccion social, fortalecer sus competencias investigativas y de gestion, formulacién y ejecucion de proyectos.

Seguimiento a la labor docente

La labor docente dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje de la educacion superior debe ser evaluada de
forma periddica para garantizar la capacitacion y competencias del mismo como parte del sistema de garantia
de calidad de la ensefianza en una institucion educativa.

Si se considera como referencia el Informe Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area (2015), en el que se basan los modelos de evaluacion docente de las Universidades Europeas,
se pueden identificar como dimensiones basicas para desarrollar una docencia de calidad (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education (ESG), 2015): la planificacién y organizacion
de la docencia, que incluye la evaluacién de una planeacién ordenada (actividades de ensefianza y aprendizaje)
acorde con la competencia a desarrollar en la materia que imparte, la exposicion de la misma al estudiante al
inicio de curso y la comunicacion con el mismo sobre el desarrollo y resultados de su aprendizaje; el desarrollo
de la ensefanza, indicador que incluye la valoracion de los materiales de aprendizaje, la innovacion en los
procesos de evaluacion y el grado de accesibilidad del docente; los resultados, que implican la valoracion de




la contribucion del docente al aprendizaje y motivacion de los estudiantes y el desempefio de la labor docente
globalmente considerada; y los procesos de reflexion, mejora y actualizacion de la labor docente, que implican
la valoracion de la mejora y actualizacion de la actividad docente por medio de un proceso de autoevaluacion,
incluyéndose en la misma las publicaciones, proyectos de investigacion y jornadas sobre innovacion educativa
organizadas y en las que ha participado.

El seguimiento a la labor docente se realiza a través de un sistema digital, y se ha disefiado con base en
las competencias docentes de la UGB. A partir de ellas, se han disefiado criterios de evaluacion y niveles de
desempefio que se incorporan en instrumentos cualitativos y cuantitativos de autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion de los méritos docentes, en donde el docente, sus estudiantesyy la jefaturainmediata participan,
proporcionandoasiinformaciénalasinstanciasdelaUniversidadparaelanalisisytomadedecisionesestratégicas.

Se trata en definitiva de un proceso de triangulacion que implica la utilizacién de herramientas de recogida de
datos y tratamiento estadistico de los mismos, que debera llevarse a cabo de manera periddica, dando tiempo
al docente a reunir los méritos acreditados y poder ofrecerle asi los resultados con logros y aspectos a mejorar
para la siguiente evaluacion de su labor docente, asegurando una politica de calidad de la docencia de forma
continuada y eficiente que invite a la mejora de su labor (orientacién a la innovacién) y de la percepcion de la
misma de forma visible y objetiva.

Este seguimiento a la labor docente se realiza en dos formas que, de manera complementaria, permiten
identificar, prevenir y mejorar la labor docente:

1. Supervision de la labor docente

Consiste en la supervision sistematica y permanente del proceso de ensefianza y aprendizaje, desde la revision
de la planificacion didactica que ha disefiado el docente hasta su implementacion en el aula; de esta forma, se
pueden identificar las fortalezas y las dreas de mejora de cada docente con el fin de tomar acciones preventivas
y correctivas que contribuyan al perfeccionamiento de la labor docente y, en consecuencia, al desarrollo de las
competencias esperadas del estudiante (Universidad Gerardo Barrios, 2016).

En la supervision tienen participacion las vicedecanaturas de cada facultad, los estudiantes y el mismo docente
que estd siendo evaluado, con quien se socializan las fortalezas o logros que ha obtenido, sus areas de
oportunidad, estableciéndose acciones de mejora para elevar la calidad docente.

2. Evaluacion del desempeiio docente

La evaluacién del desempefio es una herramienta que permite verificar el cumplimiento de las funciones y
responsabilidades del personal docente y, por tanto, una herramienta que aporta informacion valida y objetiva
para determinar la calidad del proceso de ensefianza y aprendizaje, asi como orientar, desarrollar y fortalecer el
desempeiio del personal docente.

Constituye un proceso sistematico de exploracion del quehacer del docente, en donde se retoma la evaluacion
de las areas de desempefio y competencias docentes implicadas en el proceso de ensefianza y aprendizaje
que son: Compromiso institucional, planeamiento didactico, desarrollo curricular, tecnologias de informacién y
comunicacion, evaluacion de los aprendizajes y relaciones interpersonales.

Esta evaluacion es dirigida por la Unidad de Desarrollo Humano quienes, en el caso del personal docente a
tiempo completo, administran instrumentos aplicando la evaluacion de sus estudiantes, la evaluacion de la
jefatura inmediata, la evaluacion de su par y la autoevaluacion, lo que permite una evaluacion 360°, ya que es
una evaluacion integral que permite al docente ser evaluado por todo su entorno laboral; siendo asi, provee a
los docentes una retroalimentacion mas amplia sobre su desempefio, es decir, otorga aportes y percepciones
de todas las relaciones representativas que tiene el docente este tipo de evaluacion es aplicable al docente que
cumple con las funciones de docente a tiempo completo.




Para los docentes que cumplen con las funciones de hora clase ingresan al sistema de evaluaciéon mediante
la modalidad de 270°, debido a que Gnicamente le evaldan su jefe inmediato, la evaluacién de sus estudiantes
y la autoevaluacion. Esta evaluacion permite obtener informacion objetiva de las relaciones especificas de los
docentes horas clases.

Sin duda, el seguimiento a la labor docente a través de la supervisién y evaluacion del desempefio es fundamental
para el proceso de ensefianza aprendizaje, ya que propicia la identificacién de necesidades de capacitacion y
generar asi acciones encaminadas al crecimiento y desarrollo académico de los docentes; ademas, permite
la identificacion por parte del docente sobre cudles son las expectativas de su jefe y estudiantes respecto
a su desempefio, asi como cudles son sus fortalezas y dreas de oportunidad, favoreciendo de esta forma la
autocritica, iniciativa para su autodesarrollo, esmero y compromiso profesional, y acceder a las oportunidades
de permanencia, reconocimientos, incentivos, ascensos o promocion hacia otras areas de la Universidad por el
buen desempefio.

Relacion de lo aprendido con el mundo laboral

El proceso educativo desarrollado en la academia no puede estar desconectado de la realidad; por ello, en
la Universidad Gerardo Barrios, desde que se concibe la creacion de una carrera, esta se contextualiza en
el mundo actual. Como elemento indispensable para garantizar que el perfil de egreso responda a lo que el
sector laboral requiere, se atiende a las necesidades que exponen profesionales, graduados, empleadores
de la empresa privada y sector gubernamental para el area, construyendo asi las competencias genéricas y
especificas de la carrera, considerando las dreas de formacion y las esferas de actuacion o areas de desempefio.

Desde su disefio y, mas particularmente, en la planificacion de cada asignatura, se da respuesta a una situacion
problemadtica a la cual la asignatura pretende contribuir a resolver. Ademas, se seleccionan estrategias
metodoldgicas que pongan en contacto al estudiante con la realidad social, econdmica y politica del pais,
incorporando la ejecucion de proyectos de investigacion o sociales desde la catedra; la realizacion de visitas
técnicas o institucionales; la participacion en concursos a nivel regional, nacional e internacional y otras que
generen un acercamiento a los sectores de mayor incidencia para el desarrollo de la profesion.

También, como parte del quehacer académico de la institucion para la gestion y difusion del conocimiento, se
desarrollan foros, conferencias, webinarios, simposios y congresos con el involucramiento de profesionales
expertos que vinculan la teoria y la practica, al mismo tiempo que brindan informacidn actualizada y reciente.

Una vez el estudiante ha avanzado en su proceso, llegado determinado momento de la carrera, se incorpora
en pasantias, practicas profesionales y servicio social, que le dan la oportunidad de conocer de primera mano,
las necesidades de sociedades, empresas y organizaciones, asi como la forma de trabajo donde aplicara los
aprendizajes que ha adquirido.

Formacion critica y propositiva mediante la investigacion y el dialogo con la realidad
(articulacion entre investigacion, docencia y proyeccion social)

La Universidad promueve la vinculacion entre sus tres funciones sustantivas docencia, investigacion y proyeccion
social en la formacién de los profesionales, con el objetivo de mantener actualizados los conocimientos,
habilidades y metodologias que respondan a las necesidades del entorno; centrandose en generar impactos
trascendentes en el desarrollo de la sociedad desde un enfoque de ciudadania responsable y de desarrollo
sostenible. Es asi como la docencia, dentro del modelo de formacién institucional, favorece la reciprocidad y
complementariedad con la investigacion y la proyeccion social.

La interrelacion de la docencia y la investigacion permite mejorar las capacidades de razonamiento I6gico
y la habilidad de manejo de nuevas tecnologias. Estos elementos fortalecen en la poblacién estudiantil su
capacidad de adaptarse a los cambios, lo cual es una ventaja competitiva importante como profesionales.




Ademads, abonan a desarrollar un marco légico propositivo y resiliente. la UGB forma a los profesionales que
en el mediano plazo estaran generando productividad en la sociedad y, ademas, a los proximos investigadores,
que seran los responsables de la generacién de conocimientos e innovacion en cada una de sus areas de
especialidad. La investigacion de catedra viene a convertirse en ese encuentro de los estudiantes con el método
cientifico, que les permite conocer a priori el porqué de un procedimiento, una teoria o el comportamiento de
diferentes fendmenos de su area de estudio.

La investigacion de catedra es una actividad que se desarrolla en el aula y en el entorno, donde se busca la
resolucién de problematicas aplicando el método cientifico. Los estudiantes que realizan la investigacion de
catedra tienen la oportunidad de participar en semilleros de investigacion, pasantias de [+D+i, y en espacios de
divulgacion de los resultados, fortaleciendo de manera transversal al plan de estudio, habilidades y actitudes
ante la realidad problematica de la sociedad.

Comosemenciono,atravésdelainvestigacion serealizan estudios multidisciplinarios que abordan problematicas
que se presentan en la sociedad. Sus resultados se trasladan posteriormente a la proyeccion social para que
proponga estrategias, acciones y seguimiento a través de proyectos estructurados a corto, mediano o largo
plazo conforme al andlisis de los resultados obtenidos de la investigacion. Las estrategias y acciones descritas
en los diversos proyectos sociales son coherentes y asertivas respecto a la situacion particular del entorno
especifico a intervenir, ya que considera elementos propios derivados de investigacion; de manera de contribuir
a una mejor calidad de vida para la sociedad.

El desarrollo de proyectos sociales desde las catedras y la participacion en voluntariado es parte del proceso
de formacidn de los estudiantes, ya que contribuye al desarrollo de habilidades y actitudes que promueven
la madurez emocional, creatividad y empatia. Abona en su perfil profesional favoreciendo aptitudes como la
comunicacion asertiva, el trabajo en equipo y fomentando el valor de la inclusién. La vinculacién de la docencia
con la proyeccién social contribuye a la formacién socialmente responsable, promoviendo sensibilidades
sociales y practicas genuinas que tributan a la instalacion de aprendizajes significativos, los cuales inspiran al
desarrollo de comportamientos que atiendan a las necesidades y problemas presentes en la sociedad; siendo
considerados como verdaderos agentes de cambio y protagonistas de transformaciones en las diferentes
dimensiones del entorno.

La articulacién del proceso de formacidon con las funciones de investigacion y proyeccion social se ve reflejada
tanto en los ambientes de presencialidad y virtualidad de las diferentes carreras, de este modo se enriquece la
formacion de estudiantes a través de un sistema integrado y sostenible que abone a la transformacion positiva
de la sociedad.

Estrategias metodoldgicas para el proceso de enseianza aprendizaje

La Didactica es la parte de la Pedagogia que se ocupa de articular metodologias y estrategias para hacer que
el estudiante se apropie de las competencias establecidas en el perfil de egreso. La gestion del curriculum
por competencias obliga, por tanto, a repensar la didactica tradicional, centrada en la transmision unicamente
de contenidos disciplinares estaticos o declarativos y mecanizacion de procedimientos establecidos en un
programa e impartidos por el docente, con la finalidad de que el alumno los memorizara.

Para renovar la mision educativa de la educacion superior es necesario comprometerse con estrategias
pedagdgicas, mas alla de la clase tradicional y el modelo de transmision que implica. El trabajo cooperativo
entre estudiantes, el desarrollo de proyectos de investigacion, la resolucion de problemas, el estudio individual,
el dialogo en seminarios, el estudio de campo, la escritura, la investigacion-accion, los proyectos comunitarios
deben impregnar la educacién superior. (UNESCO, 2022, p. 63).




Un enfoque didactico centrado en competencias deberia orientarse a la resolucién de problemas del contexto
educativo-profesional, utilizando para ello la integracion de todos los saberes de la competencia hacia un
aprendizaje para la vida, asegurando el aprendizaje de los estudiantes para su aplicacién en los contextos
disciplinar, investigativo, social, profesional y laboral. De acuerdo con estos indicadores, se puede definir la
didactica con base en competencias como “el proceso para mediar el aprendizaje de las competencias en los
estudiantes, considerando sus necesidades formativas y aprendizajes previos, asi como los propdsitos de la
formacion, empleando estrategias, métodos, técnicas y actividades en el proceso educativo pertinentemente”
(Garcia, Tobdn, y Lépez, 2010, p. 15).

De acuerdo con la definicién anterior, pueden sefialarse como ejes de esta nueva diddctica los siguientes (Garcia,
Lopez y Pefia, 2014, pp. 20-23):

- Se enfoca en la resolucion de situaciones problémicas: el aprendizaje se logra por medio de la resolucion
de problemas en el contexto educativo, graduales en orden de complejidad a lo largo de la carrera, debiendo
ser del interés de los estudiantes y conectados con contextos reales.

- Reordenacion del contexto de aprendizaje: en lo referente a los alumnos, mediante la articulacién de
proyectos de investigacion, flexibilidad pedagdgica que contribuya al aprendizaje auténomo, habilidades de
pensamiento, fomento del pensamiento critico; en lo relativo a los docentes, la proyeccion de la formacion
permanente, el trabajo en equipo y por academias y articulacion de las funciones de docencia, investigacion
y proyeccion social.

- Estructuracion de saberes: superando la tradicional fragmentacion de los mismos en disciplinas y sustituirlos
por una vision holistica de integracion de los saberes de la competencia enfocados a la articulacion durante
el proceso de aprendizaje y no solo al producto final del mismo.

- Formacion de competencias: la integracion de saberes es gradual en funcidn del curso y la materia, implica
la apropiacion por el estudiante de escenarios diversos de aprendizaje donde poder aplicarlos y aumentar
de forma progresiva su grado de dificultad, preparandose con éxito para su egreso al ambito social y laboral.

- Toma como base la metacognicion: tan importante como el aprendizaje es la reflexion retrospectiva sobre el
proceso de apropiacion del mismo, eje fundamental de la nueva orientacién didactica para poder comprender
el punto de inicio, el recorrido llevado a cabo y el punto de llegada, lo cual genera satisfaccién y motivacion
en los estudiantes para sequir aprendiendo.

Segun Julio H. Pimienta, las estrategias de ensefianza-aprendizaje son instrumentos de los que se vale el
docente para contribuir a la implementacion y el desarrollo de las competencias de los estudiantes (2012), por
lo que resulta indudable que, aun cuando las estrategias didacticas para la gestion del curriculum que pueden
emplearse son numerosas, deberan implementarse de forma permanente considerando las competencias
especificas que se espera desarrollar en cada individuo.

Para el desarrollo de las competencias definidas en los planes de estudio se necesita seleccionar oportunamente
las estrategias metodoldgicas que permitan dinamizar y potenciar los procesos. Para ello, la UGB propone las
siguientes estrategias metodoldgicas entre las cuales el docente y tutor seleccionara de forma estratégica
desde el disefio de su planificacion didactica y en atencidn a las competencias a desarrollar:

A. METODO DE DIALOGO REFLEXIVO. Estimula el andlisis de los estudiantes a través de preguntas reflexivas,
ejemplos o desafios, propiciando la expresion libre de los estudiantes, evitando la censura o el rechazo
de un punto de vista, sino generar nuevas reflexiones; implica la escucha y valoracion de distintos aportes
personales, induciendo a la sintesis y recapitulaciones, construyendo asi, de forma progresiva y compartida,
los significados y conceptos.

- CLASE DIALOGADA. Consiste en un intercambio mas personal entre el docente y el estudiante, permite

conocer sus preguntas e inquietudes a través de un conversacion; la comunicacion es de tipo bidireccional
y motiva a la participacion de los estudiantes en la clase.




INTERROGATORIO. Es una técnica que permite realizar preguntas y respuestas para obtener informacion, puntos
de vista y aplicacion de lo aprendido, también da lugar a diagnosticar debilidades y fortalezas, conocer al
estudiante y resaltar sus aspectos positivos, verificar el aprendizaje y estimular la reflexion.

- LLUVIA DE IDEAS. Conocida también como promocion de ideas. Consiste en la interaccion de un pequefio
equipo en el cual se presentan ideas sin restricciones ni limitaciones, fomenta la creatividad del grupo al
proponer formar de resolver determinado problema o situacion.

- CLASE EXPOSITIVA. Presentacion de un tema estructurado ldgicamente para facilitar informacion
organizada, siguiendo criterios adecuados a la finalidad pretendida. Al ser desarrollada por los estudiantes,
propicia la comprensidn tedrica y la expresion oral.

- TERTULIA DIALOGICA. Se efectda mediante la construccion colectiva de significado y conocimiento con
base al dialogo con los estudiantes o personas participantes en la tertulia. Las personas participantes
acuerdan unas pdaginas o fragmento de una obra y acuden a la tertulia con la lectura hecha previamente,
dialogando sobre el contenido estudiado, o incluso debatiendo sobre los puntos estudiados.

B. METODO DE INVESTIGACION. Estudios sistematizados que acrecientan y profundizan el conocimiento a
través del descubrimiento o esclarecimiento de fendmenos.

- INVESTIGACION BIBLIOGRAFICA. Consiste en la bdsqueda de conceptos, teorias, criterios en libros, revistas,
periddicos u otro tipo de material impreso o digital.

- INVESTIGACION DE CAMPO. Es la bisqueda de experiencias, opiniones, datos, mediante observaciones,
encuestas, cuestionarios, entrevistas y experimentos.

C. METODO DE GRUPO DE ESTUDIOS ORGANIZADOS (ESTUDIANTES). Coordinacién de acciones estratégicas
y metodoldgicas con la participacion de estudiantes para optimizar recursos y alcanzar el desarrollo del
aprendizaje.

- CIRCULOS DE ESTUDIO O MICROCENTROS. Consiste en encuentros entre estudiantes en pequefios equipos,
circulos de estudio o microcentros, es una técnica atil al momento de intercambiar experiencias, pues
constituye una oportunidad ideal para el interaprendizaje y la formacién permanente en los que participan
estudiantes.

- PROYECTOS EDUCATIVOS. Se selecciona cuidadosamente un solo problema a resolver, definiendo las
limitaciones. El equipo llega a consenso sobre cdmo resolver el problema y las metas, y cada integrante
contribuye con tareas concretas individuales. Se disefia la ruta, agenda de trabajo, fechas de avances y de
producto final.

- PROYECTO EMPRESARIAL O INSTITUCIONAL. Forma de lograr que los estudiantes pongan en practica sus
conocimientos mediante un enlace empresarial o institucional. Debe proporcionarse al educando una guia
para desarrollar el proyecto, el cual debe partir de un diagnéstico de la situacion, por el grupo de trabajo.

- FERIAS. El docente debera motivar en forma eficiente y eficaz a sus educandos para montar una feria
informativa. Se fijan los objetivos a lograr y podria formar parte de una o varias asignaturas, se organizan
comités y se determina el espacio fisico para el montaje.




METODO DE GRUPO DE ESTUDIOS ORGANIZADOS (EXPERTOS). Coordinacion de acciones estratégicas
y metodoldgicas con la participacion de expertos para optimizar recursos y alcanzar el desarrollo del
aprendizaje.

DEBATE. Discusion formal dirigida por un moderador, en la que participan dos o mds personas que mantienen
distintos puntos de vista sobre un tema.

SEMINARIO, SEMINARIO-TALLER. Propuesta didactica en la cual un grupo de personas que generalmente
ejerce una misma actividad o similares, se retine uno o varios dias, se enriquece y construye aprendizajes
aportando sobre un tema o problematica de actualidad.

PLENARIAS O SESIONES PLENARIAS. El grupo se sienta en forma de circulo para que todos se puedan ver de
frente para discutir un tema, se propicia la comunicacion abierta y la cooperacion de todos los participantes,
y un moderador regula el analisis.

SIMPOQSIO. Consiste en realizar un grupo de charlas, discursos o exposiciones verbales presentadas por
varios expositores sobre las diversas fases de un solo tema.

CONFERENCIA. Situacion grupal en que un expositor calificado pronuncia un discurso o una conferencia
ante un auditorio.

REDONDA. Discusion ante un auditorio por un grupo seleccionado de personas, bajo un moderador.

PANEL. Estudio de un tema por parte de un grupo de estudiantes, quienes deben exponer uno por uno su
punto de vista personal, para que la clase, a su vez discuta dicho tema.

ENTREVISTA. Reunién entre al menos dos personas, cuya finalidad es hablar sobre topicos de interés para
el que entrevista.

CONGRESO. Reunion de tipo técnico, se elabora un reglamento, lema, areas y mesas técnicas de trabajo.
También se evaltan hojas de vida de expositores y seleccionan las tematicas que seran presentadas. Debe
contarse con un maestro(a) de ceremonia para dirigir el evento y los resultados del congreso se publican en
una memoria de labores.

METODO DE APRENDIZAJE INTERPERSONAL. Organizacién de experiencias de aprendizaje a través
de la actuacion para: la interaccion personal, la participacion dindmica e incrementar la comprension y
construccion del conocimiento.

DEMOSTRACION. Es una técnica didactica a través de la cual se explica un proceso o procedimiento y se
muestra evidencia de como funciona o como se opera.

SIMULACION. Es la técnica que consiste en la representacion esponténea o preparada de una situacion real
o hipotética para demostrar un procedimiento, problema o informacion relevante para los aprendizajes del
curso.

JUEGO DE ROLES. Técnica donde el estudiante actta en un entorno simulado para practicar y desarrollar

capacidades de accion y decision en situaciones de la vida real. Suele parecer que se esta jugando, sin
embargo, se reacciona frente a situaciones que tienen elementos fundamentales de la realidad.




CLASE INVERTIDA. Técnica que invierte la clase tradicional. El estudio y asimilacion de los conceptos
tedricos se deja como tarea previa y se realiza fuera del aula, donde los estudiantes de manera auténoma
revisan el material facilitado con anticipacion a la asistencia de la clase; después, las actividades practicas
o0 procesos mas complejos que implican la consolidacion y la aplicacion de los aprendizajes se realizan en
el aula, trabajando en equipo, con la guia del docente.

ACTIVIDADES COLABORATIVAS. El trabajo en equipo es una forma social de aprendizaje, se divide la clase
en varias secciones o pequefios equipos, que juntos realizan una tarea que esta formulada por escrito.

GAMIFICACION. Aplicacion de principios y elementos propios del juego en un ambiente de aprendizaje.
Pretende incrementar la motivacidny participacion de los estudiantes mediante el juego ofrece al participante
un espacio seguro para aprender y equivocarse sin que existan consecuencias reales.

METODO DE APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS. Anélisis sistematizado de un problema o casos
hipotéticos o de la realidad que requieren conocimientos especificos y experiencias practicas en que los
estudiantes proponen una solucion.

RESOLUCION DE EJERCICIOS. Los estudiantes identifican el problema, sus elementos y aplican procedi-
mientos y acciones para llegar a la solucion.

DISCUSION DE CASOS. El estudiante examina un caso o situacion de la realidad de forma sistematica y
detallada con la intencién de comprenderlo; integra la teoria y la practica conectando el ambiente del aula
con el mundo real.

PROYECTO FORMATIVO. Los proyectos formativos consisten en una serie de actividades articuladas entre si
con uninicio, un desarrollo y un final, cuyo propdsito es abordar un problema personal, familiar, institucional,
social, laboral, empresarial, ambiental y/o artistico, para asi contribuir a formar una o varias competencias
del perfil de egreso.

PROYECTOS FORMATIVOS INTEGRADORES. Plan completo de aprendizaje y evaluacién que forma en una
0 varias competencias, a partir del trabajo colaborativo interdisciplinario y multidisciplinario; permite la
integracion curricular y de propdsitos con base en competencias de diferentes asignaturas o especialidades,
abonando a la construccion del perfil de egreso.

APRENDIZAJE BASADO EN RETOS. Permite a los estudiantes y al profesor recibir la opinién de expertos para
resolver desafios reales ligados al contexto. Se mejora la comunicacidn, ejerce el pensamiento reflexivo, se
piensa globalmente y actta localmente. Involucra y motiva a los nativos digitales (estudiantes) a gestionar
soluciones a problemas reales con alcances ya sea locales e incluso a nivel mundial, utilizando la tecnologia
como herramienta para explorar fuentes de informacion.

. METODO DE PROCESO DE ACONTECIMIENTOS. Se enriquece el aprendizaje a través del estudio de incidentes
que involucran a personas en situaciones reales, se procura la solucién de problemas y la toma de decisiones.

CAMPANA DE SENSIBILIZACION. Se lanza un mensaje a una audiencia en particular buscando influir en su
comportamiento; deben definirse los objetivos estratégicos, asi como la audiencia destinataria. Se prepara
un plan de accion, presupuesto y se conforman equipos de trabajo.

APRENDIZAJE-SERVICIO. Experiencia de servicio solidario, planificada y desarrollada por los estudiantes

para atender una necesidad real y sentida de una comunidad, vinculada con la competencia a lograr en la
asignatura.




SALIDA A TERRENO/TRABAJO DE CAMPO. Esta técnica se refiere a las pasantias, visitas y practicas en
terreno que permiten a los estudiantes llevar a cabo experiencias de observacion y/o aplicacion, como
apoyo al desarrollo de los aprendizajes de una asignatura.

VISITAS INSTITUCIONALES O TECNICAS. Consiste en llevar a los estudiantes a su primer encuentro con la
vida real. Se visitan empresas o instituciones afines a su especialidad, donde los estudiantes comprueban
la utilidad de las competencias que han adquirido.

INTERNACIONALIZACION. Involucrar a estudiantes en clases espejo, aprendizaje colaborativo internacional
en linea (COIL) y experiencias de movilidad internacional, con el propésito de insertar la dimension
internacional, traspasar las fronteras, generar relaciones con aliados, aprender de otras culturas e idiomas
y preparar a los estudiantes para un mercado laboral globalizado.

. METODO DE EJERCICIOS DE LABORATORIO. Simulacion, experimentacién o aplicacién directa de una
habilidad aprendida con anterioridad en un espacio fisico o virtual preparado para tal finalidad, haciendo
uso de mobiliario, equipo, insumos y recursos propios para la actividad a desarrollar.

PRACTICAS DE LABORATORIO/TALLER. Técnica que involucra actividades practicas variadas que favorecen
el aprendizaje experiencial y la reflexion, y en las que generalmente participan grupos reducidos de
estudiantes, comprenden la realizacién de aplicaciones, la observacion de situaciones y fendmenos propios
de cada disciplina; la reflexion en torno a problematicas, la realizacion de objetos, entre otras.

PRACTICAS EN SIMULADORES VIRTUALES. Los simuladores virtuales constituyen entornos de aprendizaje
para la construccion del conocimiento y la resolucion de problemas apoyado en herramientas tecnoldgicas,
lo que permite a los estudiantes recrear situaciones reales de forma controlada, segun el ritmo de aprendizaje
de cada estudiante y sin riesgos.

METODO DE ENSENANZA INDIVIDUALIZADA. Situacion de aprendizaje en el cual se provee a los estudiantes
de materiales de capacitacion para que responsabilicen de su progreso académico, a fin de demostrar logros
en su nivel de competencia. Particularmente, si se emplean materiales en idioma inglés u otro diferente, se
puede contribuir al desarrollo de competencias lingiiisticas y a mejorar el acceso a recursos globales.

GUIA DE LECTURA. Disefiada para favorecer la lectura y lograr la comprension de textos, al orientar el estudio
de un determinado material bibliografico asignado con anticipacion.

LECTURA DIRIGIDA. Orienta el aprendizaje, facilita el proceso de ensefianza aprendizaje valiéndose de un
determinado material bibliografico.

CARTOGRAFIA CONCEPTUAL. Permite al estudiante agrupar de forma sintética sus ideas y reflexiones por
medio de mapas y mentefactos que le ayudan a desagregar objetos de aprendizaje y entrever sus conexiones
de lo principal a lo secundario de forma procesual (Garcia, Lopez y Pefia, 2014).

PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS. Aportacion de producciones de diferente indole por parte del estudiante a
través de las cuales se informa del proceso personal que ha sequido, permitiéndole a él y a otros ver sus
esfuerzos y logros; implica apostarle a la evaluacion formativa a lo largo de todo el proceso.







. TECNOLOGIA APLICADA AL PEA. Incorporar las tecnologias de informacién y comunicacion, herramientas,
plataformas y recursos digitales dentro de la practica educativa para contribuir a una cultura digital, la
alfabetizacion tecnoldgica, la interaccién y comunicacion, pero sobre todo con un uso pedagdgico que
propicie el aprendizaje de calidad y el desarrollo de competencias.

TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION (TIC). Constituyen herramientas que facilitan el
aprendizaje de forma interactiva en nuevas realidades comunicativas que acercan y vuelven mas inmediata
la interaccion entre docente y estudiantes.

TECNOLOGIAS DEL APRENDIZAJE Y DEL CONOCIMIENTO (TAC). Herramientas para la realizacion de
actividades para el aprendizaje, se convierten en ambientes de trabajo cooperativos y colaborativos, asi
como espacios de autoaprendizaje.

TECNOLOGIAS PARA EL EMPODERAMIENTO Y LA PARTICIPACION (TEP). Potencian que docentes y
estudiantes construyan nuevos recursos y los dirijan a la comunidad, siendo capaces de construir
conocimiento e interactuar con un publico extenso, propiciando el aprendizaje autdnomo y social.

TECNICAS Y TECNOLOGIAS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL. Permiten mejorar la eficiencia, eficacia y la
personalizacion de procesos, facilitando encontrar informacion relevante, analizar grandes cantidades de
datos, personalizar el aprendizaje, ofrecer retroalimentacion a partir de patrones y tendencias al detectar las
necesidades de cada estudiante.

MATERIALES MULTIMEDIA INTERACTIVOS. Integran de forma coherente, cédigos de informacion: texto,
imagen, animacion, sonido; al ser utilizados adecuadamente pueden ser una herramienta valiosa para
aumentar la motivacion de estudiantes, brindar una experiencia de aprendizaje adaptativa y el desarrollo de
habilidades practicas.

REALIDAD AUMENTADA Y REALIDAD VIRTUAL. La integracion de estas tecnologias transforma la manera
como los estudiantes interactian con los materiales y contenidos educativos, permitiendo experiencias
inmersivas y personalizadas.

Parala gestion del curriculum por competencias desde el enfoque socioformativo, se recomiendan puntualmente
el aprendizaje basado en problemas y el portafolio de evidencias, (Garcia, Lopez y Pefia, 2014).




Estrategias de evaluacion para determinar el nivel de dominio de la competencia

De forma organizada, en el proceso de ensefianza aprendizaje confluyen los diferentes tipos de evaluacion:
antes de iniciar la planeacion de la competencia, la evaluacion diagnostica; en el desarrollo de las actividades
de aprendizaje, la autoevaluacion y la coevaluacion; y con base en una matriz de valoracidn, la evaluacion
cualitativa y cuantitativa, destacando los logros y aspectos de mejora, asi como la verificacion del puntaje
respectivo; determinando el docente el nivel de dominio de la competencia que ha desarrollado el estudiante
(Garcia y Del Angel, 2016, pp. 31-35).

Y es que, para evaluar por competencias, no solamente se aplica la evaluaciéon sumativa, que se centra en
establecer numéricamente el rendimiento del estudiante al final de un periodo formativo; la formacion por
competencias debe nutrirse de una evaluacion diagnostica que proporcione informacion a los académicos
sobre los presaberes que posee cada estudiante, sus fortalezas y oportunidades de mejora, desde el inicio de
la asignatura o programa, de manera que el docente pueda realizar los ajustes y adaptaciones necesarios para
ayudar a sus estudiantes a tener éxito en su proceso.

Ademas, es imprescindible que la evaluacion de competencias tenga un caracter formativo; esta evaluacion
formativa constituye un juicio analitico basado en criterios y evidencias para determinar de forma procesual
los logros y aspectos a mejorar en el estudiante, valorando la experiencia de aprendizaje, ofreciendo a cada
estudiante posibilidades de crecimiento personal y buscando generar en él un proceso de metacognicion
(Garcia, Lopez y Del Angel, 2014, pp. 35-36).

En el proceso de ensefianza aprendizaje desarrollado en la Universidad Gerardo Barrios, la evaluacion se realiza
tomando en consideracion estos planteamientos:

- Laevaluacion, desde el enfoque socioformativo, se centra en desarrollar y mejorar el talento de las personas
para afrontar los retos de la sociedad del conocimiento mediante el abordaje de problemas del contextoy la
colaboracion (Tobdn, 2017p. 17). La aspiracién y razon de ser de la evaluacion es contribuir a la mejora de
los procesos de aprendizaje; el propdsito de la evaluacion no es poner un nimero, sino contribuir a que los
estudiantes mejoren (Pimienta, 2008, pp. 26-27).

- Cada competencia especifica de la asignatura es evaluada a partir de criterios de evaluacién que han sido
disefiados en coherencia con la competencia. Ya se menciond anteriormente que un criterio es una pauta
de evaluacion que establece el docente y la evidencia es un producto fisico que entrega el alumno; dada
la congruencia que debe existir entre la competencia, los criterios de evaluacion y la evidencia, deberan
disefiarse actividades evaluativas que permitan verificar en los estudiantes el desarrollo de todos los
saberes.

- La evaluacion debe centrarse en resolver problemas del contexto, mas que en determinar el grado de
apropiacion de contenidos, dando un lugar importante a la valoracion de la actuacion ética (Tobén, 2017, p.
21).

- Los criterios de evaluacion deben ser claros y definirse con anterioridad, ademas, se socializan con los
estudiantes antes de realizar la actividad evaluativa, para que puedan conocer y comprender, con tiempo
suficiente, qué se espera de ellos y qué deben hacer para evidenciar el mayor nivel de desarrollo de la
competencia.

- Los productos deben analizarse con instrumentos de evaluacion concretos, intentando verificar en el
entregable, si se encuentra lo descrito en el criterio.

- No solamente el docente puede emitir juicios y valoraciones sobre los desempefio de los estudiantes
(heteroevaluacion), sino también los estudiantes pueden evaluar sea si mismos (autoevaluacion) y a sus
compafieros (coevaluacion); estas ltimas actuaciones.




- La evaluacién debe ofrecer al estudiante retroalimentacion continua, al dar a conocer los aspectos que
domina de la competencia en funcién de cada criterio, de qué apartados le faltan por adquirir y cual es nivel
de dominio de la competencia, para que de esta forma se involucre en el proceso de mejora continua que
implica la evaluacién formativa. También debe ofrecer oportunidades de socializacion, es decir, que los
estudiantes compartan sus evidencias y experiencias de formacidn con otros estudiantes, la comunidad y
las organizaciones para generar cambios (Tobén, 2017, p. 27).

- Es importante, ademas, llevar a cabo con el estudiante un proceso de metacognicion (“reflexién sobre lo
aprendido y cdmo se ha aprendido”) permanente que le permita comprender su lugar y su posicion a partir
de los indicadores de niveles de dominio en cada criterio.

- La evaluacién debe propiciar el mejoramiento continuo hasta lograr un dominio suficiente o esperado,
brindando apoyo hasta lograr la mejora efectiva y, si ya se tiene el nivel minimo esperado, se brinda apoyo
para que se desarrolle el talento en su maximo nivel; por ello, Tobdn (2017) sugiere que se deben analizar
las mejoras mediante una o varias evaluaciones, brindar varias oportunidades para mejorar, buscar que se
realicen las mejoras hasta lograr el nivel satisfactorio como minimo.

Niveles de dominio de la competencia

Para evaluar el logro de la competencia, se utiliza una matriz de evaluacion de doble entrada en la que, a nivel
horizontal, se ubican los criterios con sus niveles de dominio y, a nivel vertical, se traduce en el nivel de dominio
de la competencia, pudiendo establecer logros y aspectos a mejorar de acuerdo con las indicaciones que se
sefialan y establecer un puntaje final que se asocia a un determinado nivel de dominio de la competencia.

También se pueden sefalar, dentro de la matriz, criterios e indicadores que los docentes, atendiendo al mandato
del perfil de egreso, consideren obligatorios o fundamentales que dominen los estudiantes para lograr los
aprendizajes minimos esperados y poder ser promovidos al nivel superior. Si al final del proceso, los estudiantes
no cumplen con los indicadores que tienen el caracter de fundamentales, entonces no pueden ser acreditados
ni promovidos en ese momento, independientemente del puntaje obtenido. La institucion podra, posteriormente,
establecer talleres o seminarios para que los obtengan o introducir en otra competencia posterior, criterios que
permitan verificar su adquisicion. De esta forma se estaria asistiendo al denominado “proceso de ingenieria de
las competencias”, donde no importa el “cuando” se adquieren los saberes sino el “qué”, es decir, que a lo largo
del periodo de permanencia en la institucion se adquieran y se puedan certificar antes de la salida del proceso

de formacién (Garcia, Lopez y Del Angel, 2014, pp. 35-36).

En la UGB se ha establecido cinco niveles de dominio de la competencia, tomando como base la propuesta
de niveles de dominio para la evaluacion de competencias del enfoque socioformativo; para cada nivel de
dominio se incluyen indicadores referentes a los distintos saberes que permitan comprobar la adquisicion por
el estudiante de los aprendizajes minimos esperados para poder ser promovido al nivel siguiente.

Desde el proceso de planificacion de la competencia se hace necesario establecer por parte del docente, los
cinco niveles de dominio para cada criterio de evaluacion, de tal forma que el estudiante pueda reconocer de
forma clara y objetiva en qué nivel se encuentra (“lo que domina”) y qué requisitos se le solicitan para que pueda
ascender de nivel (“lo que le falta”). Los criterios de evaluacion de la competencia se construyen con base en
ciertas caracteristicas, que se pueden identificar en la tabla siguiente:




Tabla 1 Niveles de Dominio de las Competencias.

Niveles de Dominio de las Competencias

Nivel Caracteristicas

0. Preformal: - Aprendizaje de nociones muy generales sin organizacion.

- Hay aprendizaje de algunos conocimientos, pero sin manejo de
procedimientos ni de actividades de la competencia.

- Hay baja motivacién y compromiso.

I. Receptivo: - Hay recepcion y comprension general de la informacion.
- El desempefio es muy basico y operativo.

- Hay baja autonomia.

- Se tienen nociones sobre el conocer y el hacer.

- Hay motivacion frente a la tarea.

I1. Resolutivo: - Se resuelven problemas sencillos del contexto.

- Se tienen elementos técnicos de los procesos implicados en la
competencia.

- Se poseen algunos conceptos basicos.

- Realiza las actividades asignadas.

II1. Auténomo: - Hay autonomia en el desempefio (no requiere asesoria de otras
personas o de supervision constante).

- Se gestionan proyectos y recursos.
- Hay argumentacion cientifica.

- Se resuelven problemas de diversa indole con los elementos
necesarios.

- Se actta en la realidad con criterio propio.

IV. Estratégico: | - Se plantean estrategias de cambio en la realidad.

- Hay creatividad e innovacion.

- Hay desemperfios intuitivos de calidad.

- Hay altos niveles de impacto en la realidad.

- Hay anaélisis prospectivo y sistémico de los problemas.

- Se tiene un alto compromiso con el bienestar propio y de los
demas.

Fuente: Propuesta de niveles de dominio para la evaluacion de competencias, Garcia-Fraile et
al. (2008), citado en (Garcia Fraile, Lopez Rodriguez, y Del Angel Ziiiiga, 2014, p. 37).




Para el caso de la evaluacion sumativa, se distribuye el puntaje en tramos lo mas homogéneos posible
entre los diferentes niveles de dominio, siendo el nivel central (resolutivo) el nivel minimo de dominio de la
competencia necesario para la aprobacidn, y de manera descendente, los niveles receptivo y preformal que son,
respectivamente, niveles inferiores al minimo necesario para la aprobacion; mientras que los superiores seran
los niveles autonomo y estratégico.

Instrumentos de evaluacion

Para realizar la evaluacion de competencias se requiere de herramientas que permitan analizar los productos
o evidencias con base en ciertos indicadores y criterios, retroalimentar a las personas al establecer los logros
y sugerencias de mejora; estas herramientas son los instrumentos de evaluacion que, cuando se trata de
una evaluacion sumativa, posibilitan la asignacién de una calificacion cuantitativa; tales instrumentos deben
analizarse y ser comprendidos por los estudiantes desde el inicio, pudiendo ellos involucrarse en el proceso al
brindar sugerencias para mejorar el instrumento, en tanto estas respondan a los aprendizajes esperados.

Tobdn (2017) define los siguientes instrumentos de evaluacion:

a. Registro de observacion. Identifica y describe determinados aspectos en la actuacién de las personas ante
problemas del contexto, considerando un determinado producto. Los aspectos descritos se sistematizan y
se tiene la posibilidad de cuantificarse mediante variables tales como: frecuencia de un hecho, duracién de
un evento, nimero de aciertos en un proceso, numero de errores cometidos, etc.

b. Lista de cotejo. Evalua productos de desempefio determinando el cumplimiento o no cumplimiento de unos
determinados indicadores. Se caracterizan porque son sencillas de aplicar y solamente debe hacerse un
chequeo para determinar si se presentan o no se presentan los indicadores en una determinada evidencia.

c. Escala de estimacion. Evalda productos de desempefio determinando el grado de calidad, satisfaccion o
frecuencia con el cual se logra cada indicador. Se caracterizan porque cada indicador se evalda con grados
o niveles que responden a una determinada escala y los niveles no poseen descriptores, como si ocurre con
las rubricas.

d. Rdbricas analiticas: Evaluan productos de desempefio mediante niveles de actuacion y descriptores,
considerando una serie de indicadores y el abordaje de un problema del contexto. Retroalimentan el trabajo
del estudiante de manera pormenorizada, indicador por indicador. Se utilizan cuando los estudiantes
requieren de un proceso detallado para mejorar, cuando los productos que se evaltan son poco conocidos
por los estudiantes, cuando los productos tienen muchos componentes en relacion y es dificil determinar lo
esencial, o cuando los estudiantes requieren de la rubrica para elaborar y mejorar el producto hasta lograr
el mas alto grado de calidad.

e. Rdbricas sintéticas: Evalian productos de desempefio mediante niveles de actuacion y descriptores,
articulando los indicadores o tomando como referencia el producto de manera general, sin valorar cada
indicador por separado; dado que integran los indicadores y se lleva a cabo una retroalimentacion general
de los mismos, solo tienen una fila de descriptores. Se utilizan cuando los estudiantes pueden mejorar con
sugerencias generales o globales, tienen experiencia o importantes saberes previos en torno al producto por
evaluar, o cuando se dispone de poco tiempo para planear la rabrica o para aplicarla con los estudiantes.

f. Analisis de casos por problemas del contexto (AC-PC). Constituyen herramientas para evaluar la formacion
integral, el desarrollo de competencias y las habilidades de pensamiento complejo en los estudiantes,
mediante el abordaje de uno o varios retos reales o simulados del contexto, por medio de preguntas abiertas
y cerradas con argumentacion, articulando, en lo posible, saberes de varias areas, disciplinas o materias.







Si el instrumento incluird preguntas cerradas, debe tomarse en cuenta que en toda pregunta cerrada se
le solicite al estudiante que explique la opcion seleccionada con argumentos puntuales, lo que permita
ver que la respuesta no fue seleccionada al azar o de forma mecanica, sino que involucre la capacidad
para identificar, seleccionar, diferencias, contrastar, comparar, comprender, explicar, criticar, descartar,
interpretar, fundamentar, hipotetizar, proponer, vincular, etc.

Formacion integral

La Universidad Gerardo Barrios desarrolla una formacidn integral para los futuros profesionales, la que descansa
no solo en la calidad de la preparacion de los estudiantes en las competencias profesionales, sino también en
su sentido ético; la responsabilidad con el medio ambiente; el compromiso ciudadano; el emprendimiento; el
voluntariado, liderazgo y representacion estudiantil; el arte, cultura y deporte; asi como el fomento a la lectura.

Formacion ética

La formacion de los egresados de la UGB debera asentarse en una serie de valores que adquiriran como
consecuencia de su formacion en competencias desde el enfoque socioformativo, los que iran conformando
en una escala axioldgica a lo largo del proceso de ensefianza-aprendizaje y de su estancia en la Universidad, de
entre los que se destacan los siguientes:

1.

Respeto a la persona: investigar las diferencias de personalidad para ofrecer itinerarios vitales individuales
en la busqueda de la felicidad es la base de la reflexidn filoséfica. Dotarse de conocimiento de uno mismo
para la accion posterior es la base del éxito y la felicidad. De acuerdo con ello el proceso educativo posterior
se orientard a que los seres humanos, con el ejercicio de su libertad, responsabilidad e inteligencia y con la
fuerza de sus sentimientos, desarrollen las competencias que les lleven a la plenitud de sus potencialidades
en beneficio propio y de la sociedad de que forman parte, respetando la equidad en sentido amplio y la
equidad de género en particular (Ray, 2001).

Respeto a la diversidad: el ser humano como persona es un fin en si mismo, inmanente y capaz de trascender;
con identidad propia y diferente a los demas; autonomo, pero al mismo tiempo interdependiente. Esta
singularidad es precisamente la que le lleva a comprender las diferencias con los otros y le conecta en la
necesidad de colaborar para complementarse y lograr resultados mas amplios. Teniendo esto en cuenta,
una de las funciones del proceso educativo sera fomentar el respeto a la diversidad individual como base
para la convivencia y complementariedad en una sociedad democratica y plural donde se impone la inclusién
(Robinson y Arénica, 2015).

Desarrollo sustentable: la comprension del mundo que nos rodea es la base para una vida feliz y saludable.
“Vivirenelmundo”implicaconocerloy utilizarlo de formaadecuada parael desarrollointra e intergeneracional.
Por tanto, la educacion debera incidir en el respeto y cuidado de los recursos naturales renovables y no
renovables y establecer las condiciones para el sano desarrollo social y cultural que se refleje en una mejor
calidad de vida (Bruilovky, 2018).

Ser total y pluridimensional: la pluridimensionalidad del ser humano dotado de facultades diversas que
interactlan para investigar y comprender el mundo que le rodea, es la caracteristica que lo define. De
acuerdo con ello, la educacion debe promover el desarrollo armdnico de todas sus facultades, incluidas las
diferentes formas de inteligencia que el proceso educativo debe atender por igual y desarrollar (Gardner,
2016).




10.

Responsabilidad y colaboracion: la complejidad del mundo actual, consecuencia del avance de la tecnologia
y la sociedad de la informacion, ponen de manifiesto la necesidad de afrontar procesos colectivos de
andlisis e investigacion del mismo para su adecuada comprension (Morin, 2016). Por tal motivo, los retos
que afrontan las personas y las instituciones exigen un replanteamiento de los procesos educativos en que
la participacion responsable de todos los actores y el equilibrio dindmico entre el trabajo individual y el
colaborativo deben ser propdsitos explicitos de los procesos formativos.

Creatividad e innovacion: la sociedad del siglo XXI se caracteriza por lacomplejidad de los retos que enfrentan
las instituciones y las personas en escenarios efimeros y cambiantes (Bauman, 2013) que requieren la
interdisciplinariedad y la combinacion de metodologias para su comprension. Por ello, los programas de
investigacion y formacion docente en este ambito requieren promover actitudes proactivas, innovacion y
pensamiento lateral para fomentar la creatividad, la iniciativa y el desarrollo de competencias para plantear
y resolver problemas (Schleicher, 2018).

Calidad de vida: el sentido humano de la ciencia y la tecnologia estriba en reflexionar en el “por qué”, “para
qué”y “para quién”, si se quiere que sea efectiva y resulte en beneficio de las diferentes generaciones. De ahi
la necesidad de que los procesos formativos asuman el compromiso de educar para promover la generacion
y aplicacion del conocimiento en beneficio de la mejora de las condiciones de vida de la humanidad (Shalock
y Verdugo, 2010).

Identidad nacional y cultura universal: la ampliacion del mundo y su interconexion a nivel global debe
coexistir en el momento presente con la existencia de los estados nacionales que estan el origen de la
globalizacidn. Por ello, la investigacion educativa, debe desvelar las conexiones entre la identidad nacional
y la diversidad internacional promoviendo, incrementando y difundiendo las mejores practicas educativas
adaptadas para la mejora de los procesos educativos (Jones y Brown, 2014).

Etica profesional: conocer y comprender el mundo, ha sido y es una preocupacion de los seres humanos
desde la antigiiedad clasica para poder adaptarse a él y vivir mejor. Esto no puede ser posible sin un
componente axiolégico extraible de dicho conocimiento y es la mision de la ética dentro del ambito
filoséfico. El problema que se plantea en la actualidad, es encontrar valores sélidos que permitan vivir
de acuerdo con el conocimiento cambiante de la relacion hombre-medio. La funcién de los procesos de
investigacion educativa es ayudar a los estudiantes y egresados a encontrar cddigos de conducta que los
comprometan con ellos mismos, con sus compafieros, con su profesion, con la sociedad, con el planeta 'y
con la humanidad presente y futura (Morin, 2017).

Conocimiento y comunidad: la vida en comunidad ha sido siempre la prioridad los individuos desde elorigen
de la humanidad. Investigar y aprender de los descubrimientos del mundo fisico siempre tuvo un caracter
utilitario para mejorar las condiciones de vida comunitaria. De acuerdo con ello, |a finalidad de los procesos
de formacién no deberia ser otra que dar respuesta a las nuevas necesidades educativas individuales y
colectivas de la realidad institucional y comunitaria, por lo que la actualizacidn, capacitacién y formacién
permanentes deben constituirse en pilares de la sociedad del conocimiento y la informacién (Stiglitz y
Greenwald, 2014).




Responsabilidad con el medio ambiente y bienestar animal

La Universidad Gerardo Barrios es unainstitucion comprometida con la sociedad y busca contribuir con el cuidado
del medio ambiente; a partir de ello, ha desarrollado un Modelo de Ecointegracion que involucra proyectos
como UGB Verde, el Campus experimental Salitre y el Observatorio Verde de Desarrollo Sostenible, ejecutando
acciones que estan alineadas con los objetivos de desarrollo sostenible, particularmente, la produccion y
consumo responsable y la accion por el clima.

UGB Verde. Proyecto que se encarga de fomentar las buenas practicas ambientales y expandirlas en la zona
oriental, buscando preservar la naturaleza y garantizar una calidad de vida a la comunidad UGB implementando
pequefas acciones que generen grandes cambios. Entre las campaiias que se ejecutan, se impulsa la reduccion
del consumo de plasticos de un solo uso, la reduccion y clasificacion de residuos en depdsitos especificos
que permiten su adecuado tratamiento, reciclaje o reutilizacion, reduccion de consumo de agua y de energia, la
conservacion, el cuidado animal, la generacidn de energia limpia y el transporte limpio. Involucra a estudiantes,
personal interno y publico externo, en la ejecucion de dinamicas como desafios y juegos tales como Riobarda
Challenge y Juguemos Verde, la eco-tienda, el biciparking, la colaboracion con refugios de animales, la
reforestacion, asi como la educaciéon ambiental y concientizacion a través de webinarios, conferencias y
podcast, entre otras.

Campus experimental Salitre. Con una extension territorial de 300 manzanas, abundante vegetacion y un
rio que le atraviesa, el campus Salitre ofrece el espacio y condiciones apropiadas para el cultivo de distintas
especies de plantas arbustivas, rastreras y herbaceas. Dentro de las actividades que en él se realizan destacan
la proteccion de bosques y reforestacion, el mantenimiento de un vivero, un sistema silvopastoril, cultivos
agroindustriales, banco de semillas, reservorios de agua y tratamiento de residuos; se trabaja de forma
coordinada con organizaciones sin fines de lucro, instituciones gubernamentales, sociedad civil en la ejecucion
de talleres de produccion alimentaria y la sostenibilidad.

Observatorio Verde de Desarrollo Sostenible. Desde finales del afio 2019, se presento el Observatorio Verde
de Desarrollo Sostenible, que da seguimiento a las acciones sustentables que se realizan en relacién con los
Objetivos de Desarrollo Sostenibles en El Salvador; su surgimiento parte de la realizacién de dos simposios
sobre economia circular en los que se identifico la necesidad en la Zona Oriental, de un ente que ejecute y analice
rigurosamente datos y realice seguimiento a las acciones sustentables que se realizan, con el fin de llevar a cabo
los Objetivos de Desarrollo Sostenible en El Salvador. Asi, el Observatorio participa en congresos ambientales,
mantiene informacion actualizada y capacitacion en los servicios para la zona oriental, genera oportunidades
que le permitan a los estudiantes realizar practicas u horas sociales para el desarrollo de su carrera, y fortalece la
cultura y educacion ambiental sostenible mediante alianzas con socios estratégicos; monitorea y comunica las
acciones verdes, y crea espacios para que la sociedad civil, emprendedores, empresarios, gobierno y academia
unan esfuerzos para cuidar el medio ambiente.

Mis Huellas UGB. Proyecto de voluntariado implementado a partir del afio 2022, con el propdsito de velar por
el bienestar de los animales de compaiia en estado de abandono; generar en la institucion y la comunidad, una
cultura ciudadana de buen cuido, tenencia responsable y de dptimas condiciones de vida hacia los animales;
desarrollar actividades de concientizacion, formacidn y sensibilizacion sobre tematicas de proteccion, salud y
bienestar animal, adecuada reproduccion, la erradicacion del maltrato y crueldad animal; asi como promover la
adopcion responsable de animales de compaiiia.

Compromiso ciudadano

La Universidad Gerardo Barrios fomenta el compromiso ciudadano, ademas de la catedra, a través de diversos
espacios en que los estudiantes desarrollan la capacidad de analizar y evaluar la realidad e informacion
presentada por distintas fuentes. A través de un pensamiento estructurado se cuestiona, contrasta y reflexiona
sobre untema en especifico, propiciando el pensamiento critico que resulta clave para laresolucion de problemas
dentro y fuera del aula, y que les permita asumir una postura justificada y fundamentada.




Al mismo tiempo, se genera el intercambio de ideas a través del didlogo y el debate, de manera que los
estudiantes no solo sean capaces de expresar sus ideas de forma Idgica y argumentada, sino también para
conocer, valorar y respetar opiniones diversas y contrarias a la propia. El debate por medio del dialogo propicia
la escucha activa, la tolerancia y la seguridad en si mismos. Este ejercicio resulta idoneo para poner de relieve
temas reales que aquejan a la sociedad y proponer soluciones.

Los siguientes espacios permiten que los excelentes profesionales formados en las aulas de la UGB se
transformen también en ciudadanos comprometidos, capaces de velar por el interés colectivo, personas
convencidas de construir sociedades mas democraticas, justas y equitativas, conscientes de sus obligaciones
como ciudadanos y aptos para aportar activamente a la transformacion de la sociedad.

Instituto de Opinidn e Investigacion (IOPINE). EI IOPINE de la Universidad Gerardo Barrios es un instituto que
se dedica a brindar servicios cientificos y técnicos relacionados con la investigacion, que contribuyen a la
produccion, difusion y aplicacion de conocimientos en el ambito social, politico y econémico que toman lugar
en El Salvador.

Por medio de sondeos de opinion publica, investigaciones y estudios de caracter coyuntural, el I10PINE
recoge y analiza de forma sistematica y con base en el método cientifico, informacidn referente a la realidad
nacional en areas clave para el desarrollo de El Salvador. Con la difusion de resultados y hallazgos en medios
de comunicacion masivos y plataformas digitales, pretende fomentar el debate publico y brindar, desde la
academia, informacion e insumos clave para la toma de decisiones.

Centro de Fortalecimiento Democratico (CFD). EI CFD pretende ser un referente en la zona oriental con impacto
nacional por liderar esfuerzos de investigacion, formaciéon y empoderamiento enfocado a la ciudadania,
incentivando nuevos espacios de dialogo que sean incluyentes y lleguen a todos los niveles. Cursos virtuales,
bootcamps, conferencias y ciclo de charlas en temas de transparencia, democracia, acceso a la informacion
publica, ética gubernamental y otros tépicos relacionados, son algunos de los espacios propiciados por el CFD
para la generacion de dialogo, debate y pensamiento critico entre los participantes. También trabaja de forma
sinérgica con el IOPINE en el desarrollo de investigaciones y estudios de relevancia para el pais.

Instituto de Opinion e Investigacion (IOPINE). EIl IOPINE de la Universidad Gerardo Barrios es un instituto que se
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difusiény aplicacion de conocimientos en el ambito social, politico y econdmico que toman lugar en El Salvador.

Por medio de sondeos de opinion publica, investigaciones y estudios de caracter coyuntural, el I10PINE
recoge y analiza de forma sistematica y con base en el método cientifico, informacidn referente a la realidad
nacional en areas clave para el desarrollo de El Salvador. Con la difusion de resultados y hallazgos en medios
de comunicacion masivos y plataformas digitales, pretende fomentar el debate publico y brindar, desde la
academia, informacion e insumos clave para la toma de decisiones.

Centro de Fortalecimiento Democratico (CFD). EI CFD pretende ser un referente en la zona oriental con impacto
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de forma sinérgica con el IOPINE en el desarrollo de investigaciones y estudios de relevancia para el pais.




Emprendimiento

La Universidad Gerardo Barrios fomenta el espiritu emprendedor en sus estudiantes a través de asignaturas,
talleres, congresos, pero ademas a través de entidades como el Centro de Desarrollo de Negocios y Centros de
Desarrollo de Micro y Pequefias Empresas (CDMYPE).

Incentivar a los estudiantes en temas de emprendimiento, indistintamente de la formacion profesional que estén
recibiendo, les permitira desarrollar creatividad, habilidades empresariales y contribuir a la economia del pais.
Las personas que desarrollan emprendimientos van generando soluciones innovadoras para los problemas que
afrontan, disefian nuevos productos y contribuyen a la generacion de mas fuentes de empleo.

Los estudiantes tendran mas posibilidades de convertirse en lideres que impulsen el crecimiento econdmico y el
progreso del pais, al desarrollar habilidades empresariales como la gestion financiera, planificacion estratégica,
la comercializacion y la negociacion, que pueden aplicar en cualquier campo profesional que elijan; desarrollaran
la mentalidad y tenacidad para enfrentar los desafios del contexto, al administrar sus propios negocios, lo que
les brindara la libertad e independencia econémica.

Voluntariado, liderazgo y representacion estudiantil

En la Universidad Gerardo Barrios los estudiantes fortalecen sus aptitudes de servicio, altruismo, solidaridad,
empatia y liderazgo, a través de la participacion en actividades y proyectos desarrollados desde los clubes,
asociaciones estudiantiles y el consejo estudiantil universitario.

Los clubes son conformados por estudiantes que tienen un fin en comun, son multidisciplinarios ya que pueden
ser parte jovenes indistintamente de la carrera que estudian, mientras que las asociaciones son exclusivas de
cada facultad, y se integran por los representantes estudiantiles que resulten electos por sus compaieros de
clase. El consejo estudiantil universitario es el organismo de maxima representacion que atiende y gestiona
alternativas de solucion a las necesidades de formacion integral de la comunidad estudiantil, procurando su
desarrollo y bienestar; este tiene representacion de todas las facultades de pregrado.

Formar parte de los clubes, asociaciones o del consejo estudiantil, brinda oportunidades a los jévenes de
generar un impacto positivo en la comunidad universitaria y que pueden trascender a la comunidad, pueden
generar redes con otros lideres, profesionales y organizaciones, desarrollan la capacidad de organizacion,
trabajo en equipo, el pensamiento critico, compromiso civico, el respeto a los derechos de sus compaiieras/os,
y se convierten en verdaderos lideres de la sociedad, ser actores de cambio e innovacion con su capacidad de
escuchar, guiar, motivar a las personas y velar por el bien comun.

Arte, cultura y deporte

Los estudiantes de la UGB participan en talleres de arte, actividades culturales y disciplinas deportivas variadas.
A través de ello, los estudiantes reciben multiples beneficios para su salud y formacién integral, ya que les
ayuda a desarrollar la disciplina, la resiliencia, capacidades coordinativas, a trabajar en equipo, a fortalecer la
comunicacion efectiva, su autoconfianza, creatividad, entre otras.

Esto, ademads, contribuye a su bienestar fisico y mental ya que reducen el estrés, les mantiene activos, mejoran
su capacidad para concentrarse y trabajan sus emociones. En la medida en que los estudiantes se mantengan
practicando alguna habilidad artistica o en una disciplina deportiva, adquiriran mayor conciencia de si mismos,
de los demas, y tendran herramientas para llevar una vida mas satisfactoria y plena.




Fomento a la lectura

La lectura permite adquirir conocimiento en todos los niveles del proceso educativo, tiene grandes
beneficios como contribuir a desarrollar un pensamiento critico y analitico, mejora la comprensién, amplia el
vocabulario de una persona, amplifica su habilidad para comunicarse en publico de forma oral o escrita, pues
incrementa la capacidad de redaccion; ademas, fomenta la creatividad, activa el cerebro y posibilita el aumento
de la retencion.

Fomentar la lectura no debe entenderse solo como incentivar a consultar libros de texto para una
formacion académica, sino también motivar a la lectura de forma que se desarrolle la parte cognitiva y social del
ser humano. Por ello, la Universidad Gerardo Barrios, aplica diversas estrategias para mejorar la competencia
lectora y desarrollar el habito de la lectura en los estudiantes y docentes, entre ellas estan los circulos de
lectores, campaiias de divulgacion en redes sociales, biblioteca humana, exposiciones de la coleccidn con
libros relacionados a fechas conmemorativas a nivel nacional e internacional, liberacion de libros, creacién de
listas segun area tematica de interés, sugerencias de lectura para automotivacion, autosuperacion, duelo, salud
mental, entre otras.

Uso creciente de las tecnologias para el aprendizaje

A nivel mundial se ha dado un crecimiento acelerado de las tecnologias que es importante realizar una
integracion adecuada de ellas a los procesos formativos en las instituciones de educacion superior; es decir,
cada institucion seleccionara y aplicara aquellas tecnologias que tengan mayor correspondencia e idoneidad
con sus objetivos educativos.

Para su implementacidon, también es necesario que los docentes posean las competencias digitales necesarias
para integrarlas en el proceso de ensefianza y aprendizaje. En estos nuevos escenarios las TIC desempefiaran
un papel significativo por varios motivos: extender sus espacios de influencia, ampliar la formacién fuera de
los espacios tradicionalmente reglados, flexibilizar los escenarios de formacidn, y potenciar los escenarios
enriquecidos por las tecnologias (Cabero y Fernandez, 2018).

Una de las grandes ventajas que representa el uso de las tecnologias en los procesos de aprendizaje es como
estas incrementan los niveles de accesibilidad de la educacion, ya que colocan a disposicion de los estudiantes
los diferentes recursos de aprendizaje para que puedan consultarlos en cualquier momento que deseen y desde
cualquier lugar, del mismo modo, repasarlos y resolverlos las veces que sean necesarias para su aprendizaje
a su propio ritmo; de esa manera, la tecnologia también potencia una mayor personalizacion en la educacion,
adaptandose a las necesidades de cada estudiante, y brindando informacidn o data sobre indicadores que sean
de interés para el docente o la institucion.

Las tecnologias facilitan la interactividad a través de herramientas de comunicacion (chats, foros, y otras) y la
colaboracién (documentos compartidos) que facilitan el trabajo en equipo aln desde lugares distantes; con la
realidad virtual y aumentada se propicia un ambiente mas inmersivo e interesante para los estudiantes.

En el proceso de ensefianza-aprendizaje las tecnologias de la informacion y comunicacion tienen un papel
importante como apoyoenlainteraccion desdelaplanificaciondidactica, procesos académicos — administrativos,
hasta actividades pedagdgicas que integran lo visual, novedoso e interactivo; incentiva el uso de aplicaciones,
plataformas y herramientas colaborativas; promueve nuevas formas de ensefianza; facilita la bisqueda de
informacion y comunicacion, el desarrollo de actividades practicas del quehacer docente con laboratorios,
simuladores, videoconferencias, permite al estudiante reforzar y ampliar sus conocimientos en un ambiente

protegido con altos estandares de seguridad informatica.
Ademas, el desarrollo de sistemas a la medida de la Universidad que permiten optimizar, agilizar y realizar

procesos académicos de manera eficaz y eficiente, eliminando la burocracia y siendo amigables con el medio
ambiente y la reduccion del papel.




Educacion virtual

La Universidad Gerardo Barrios ha venido considerando importantes iniciativas con el propésito de ofrecer
diferentes alternativas de formacion e implementar carreras en modalidad 100% virtual. La educacion virtual es
la modalidad de estudio que emplea las tecnologias de la informacién y comunicacion para su desarrollo y se
caracteriza por ser flexible en tiempo y espacio. De esa manera, la UGB ha fortalecido sus plataformas con la
virtualizacion de recursos, cursos, herramientas y procesos que buscan llevar a cabo una migracion progresiva
a un modelo hibrido (Vifias, 2021) que responda a los siguientes pardmetros:

- Promover la autonomia de los estudiantes: en cuanto al uso del tiempo, los recursos y preparandoles para
aprender a aprender bajo la guia del docente que disefia la asignatura.

- Multiplicar el rendimiento de las clases y contenidos: generando en la clase, la difusiéon de ideas e
interconexion de teméaticas mediante el didlogo, potenciando el aprendizaje autonomo de los estudiantes,
incrementando la accesibilidad y flexibilidad en el aprendizaje.

- Racionalizar los tiempos del docente: simplificando y optimizando el tiempo de las tareas tradicionales
(planeacidn, evaluacién y atencién a alumnos) por medio de la plataforma para dedicar mas tiempo a
la seleccion de materiales y recursos didacticos, asi como el disefio de actividades clave para su mejor
adaptacion al nuevo espacio de ensefianza-aprendizaje.

- Aumentar la interaccion entre los alumnos y reducir la desercion: reduce el protagonismo del maestro
propio del modelo tradicional y permite el intercambio de experiencias de aprendizaje entre los estudiantes,
sintiéndose reconocidos en sus exposiciones de los descubrimientos académicos mediados por la
tecnologia.

- Incrementar los recursos didacticos de la institucion con vistas al futuro: encuentra las conexiones entre
diferentes modalidades de aprendizaje, las combina y permite seguir investigando nuevas posibilidades de
desarrollo.

- Permite la combinacion de diversas metodologias activas de aprendizaje: junto a la modalidad tradicional
ya experimentada en la prepandemia, el protagonismo del alumno se puede evidenciar por medio de la
gamificacidn, las tutorias colectivas, el aprendizaje basado en proyectos, etc., dando cabida al concepto de
aprender a aprender.

- Posibilita personalizar la plataforma y los contenidos: para adaptarlos a las caracteristicas de cada alumno
y su estilo de aprendizaje.

Para garantizar que la formacion en estas modalidades sea de calidad, la UGB cuenta con una unidad dedicada
a impulsar la educacion no presencial, establece importantes alianzas con instituciones extranjeras con amplia
experiencia en educacion virtual, ha adquirido plataformas especializadas y ha formado al personal docente
en los entornos virtuales de aprendizaje. Todo el proceso de disefio y desarrollo de las asignaturas en carreras
no presenciales o semipresenciales se ha orientado para que las actividades, estrategias metodoldgicas y la
evaluacion respondan a las competencias que se desea lograr.

Ademas, en la educacion no presencial es indispensable brindar, tanto al estudiante como al docente, el
acompafiamiento que requiere durante el desarrollo de cada asignatura de manera que disponga de los insumos
y recursos necesarios para que el proceso de ensefianza aprendizaje pueda desarrollarse como se ha proyectado;
por ello se brindan diferentes mecanismos de comunicacion sincronos como asincronos y todo un equipo de
accion tutorial que brinda el respectivo seguimiento.




Formacion a lo largo de la vida

Al enfrentarse a un mundo cambiante y con ritmo acelerado, es importante que los profesionales se mantengan
en formacion a lo largo de su vida para afrontar los nuevos retos y oportunidades de manera eficaz. Las
actividades econdmicas, educativas y sociales cambian a un ritmo vertiginoso. Luego de la pandemia, los
escenarios generaron nuevas demandas de la sociedad, de la industria y de los gobiernos que han trasformado,
de manera sostenida, la mision y las funciones de las universidades e instituciones de educacion superior.

Los cambios se profundizan y aceleran a un nivel que ha permeado inclusive las universidades, generando una
transformacion de los enfoques y modelos a unos entornos mas amigables y competitivos. En este contexto, la
educacion continua florece como un motor que le imprime a las universidades la flexibilidad y agilidad necesarias
para reaccionar de manera oportuna con propuestas de formacion ajustadas a dicha voragine de cambios,
ademas de representar un acceso a la educacion formal y entrenamientos de altos estandares de calidad para
aquellas personas que forman parte de las fuerzas productivas o intentan incorporarse al mundo laboral.

Dicho esto, la educacion continua es la formacion a lo largo de toda la vida y en distintas etapas del
conocimiento, todo parte de una educacion basica hasta llegar a la de mayor especializacion, incluyendo los
postgrados, entrenamientos, calificaciones y autoeducacion. Por tal razoén, la Universidad Gerardo Barrios
ofrece, a través de la Unidad de Educacion Continua, la Facultad de Postgrado y plataformas tecnoldgicas
como UGB Plus, oportunidades para que los estudiantes, graduados, profesionales y su talento humano puedan
continuar capacitandose y aprendiendo, crecer como persona, adaptarse mejor a los desafios y retos, mejorar
su desempefio laboral y conducirse a un mayor éxito y satisfaccion.

La formacion profesional para adquirir un titulo académico a nivel de postgrado complementa los aprendizajes
desarrollados en una carrera de pregrado y especializa a la persona en determinado campo. Por lo general, los
programas de Maestria se centran en un tema o area especifica y suelen durar al menos dos afios; por otro lado,
los programas de doctorado suelen durar varios afios y se enfocan en el desarrollo de procesos investigativos
avanzados, de modo que los estudiantes adquieran una comprension mas profunda y especializada de su
campo de estudio, construyan conocimiento cientifico en su disciplina, presenten investigaciones en eventos
cientificos y publiquen articulos en revistas académicas y especializadas. Por tal motivo, la tesis o trabajo de
investigacion es el mecanismo mediante el cual los estudiantes completan su programa de postgrado y realizan
una contribucion unica y original al campo.

La formacion continua mantiene al profesional siendo competitivo y dandole ventaja en el mercado laboral
respecto de quienes no estan en constante aprendizaje, pues incluye todos aquellos elementos de intermediacion
laboral, habilidades para la vida y las competencias que el mundo empresarial y laboral requiere y, en definitiva,
mejorar su calidad de vida y la de su familia; ademas de que le ofrece la posibilidad de establecer una red
de contactos, a través de la interaccion con otros estudiantes y profesores que resulten valiosos contactos
profesionales en el futuro.

Espacios y recursos para el aprendizaje

Para la implementacion de carreras es indispensable contar con espacios y recursos idéneos y de actualidad
que den respuesta a las necesidades de formacidn de los nuevos profesionales.

Asi, la Universidad Gerardo Barrios no solamente dispone de la infraestructura fisica, tecnoldgica y recursos
educacionales necesarios para fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje sino que, de manera constante,
se actualiza y apuesta por plataformas y recursos tecnoldgicos robustos para la calidad y eficiencia de sus
procesos; innovando en la implementacion de carreras y propiciando cambios en la practica educativa en sus
distintas modalidades de entrega.




Aulas, laboratorios y espacios para la simulacion

Los espacios y recursos para el aprendizaje brindan la experiencia de la realidad al estudiante, desarrollando
habilidades y destrezas para la resolucion de problemas, apoyados con equipos tecnolégicos (software
y hardware) que se actualiza constantemente para brindar al estudiante el acceso a tecnologia de Ultima
generacion que potencie sus capacidades de aprendizaje.

Para la virtualidad, la UGB cuenta con licencias, plataformas y software especializados para el desarrollo e
implementacion de la carrera de manera que los estudiantes experimenten un proceso formativo de calidad. Para
la presencialidad, se cuenta con aulas equipadas con equipo multimedia interactivo que brindan herramientas
pedagdgicas al docente para captar la atencion, demostrar e interactuar con los estudiantes a través de la
tecnologia; los laboratorios y simuladores disponibles para cada una de las carreras generan espacios practicos
para estudio de casos, resolucion de problemas, simulando ambientes reales a los cuales se enfrentaran en el
contexto laboral.

Cada laboratorio dispone de mobiliario y equipo tecnoldgico actualizado de potentes recursos para un 6ptimo
funcionamiento, junto con el software afin a las asignaturas y las competencias que se desea desarrollar,
convirtiéndose en los espacios fisicos de aprendizaje donde se pone en practica el saber conocer, se fomenta
la investigacion y se aplican principios desarrollados en las ciencias a través de la experimentacidn; atendiendo
a estudiantes de forma personalizada y con flexibilidad de horarios y cumpliendo con normas y estandares de
calidad.

Los simuladores virtuales para las distintas carreras universitarias son programas o aplicaciones informaticas
disefiadas para simular situaciones, escenarios o entornos especificos relacionados con una determinada area
o disciplina. Estos simuladores permiten a los estudiantes experimentar y practicar habilidades, técnicas y
conceptos tedricos en un entorno virtual.

Del mismo modo, las salas de simulacion y otros espacios estan equipados y distribuidos de modo que se
acoplen a los roles que estudiantes y docentes ejerceran en el desarrollo de la practica, aproximandose a la
realidad laboral de forma que ejecuten los procedimientos aprendidos y adquieran la pericia necesaria para
desempenarse en el trabajo profesional.

Bibliotecas y bases de datos

Las instalaciones que ocupan las bibliotecas de la Universidad estan disefiadas en dos niveles, proporcionando
espacios de lectura en cubiculos grupales que contribuyen al aprendizaje colaborativo, mddulos para estudio
individual, mesas de trabajo grupal, sala de referencia virtual con equipo tecnoldgico para apoyar la busqueda de
informacion en la web para la redaccion de trabajos de investigacion, zona de trabajo interno area de estanteria,
mostrador para la atencion a usuarios y oficina administrativa. Del mismo modo se dispone de bibliotecas
digitales y bases de datos, especialmente para estudiantes en modalidad virtual pero disponibles para toda la
comunidad estudiantil.

Las colecciones estan organizadas segun normas y estandares bibliotecoldgicos internacionales, los recursos
bibliograficos impresos y digitales son idoneos en el proceso de formacién académica por ser seleccionadas
y recomendadas por especialistas en las areas de formacion basica, técnica y de especialidad para crear las
competencias de los profesionales, y anualmente se invierte en la adquisicion de estos recursos para asegurar
que cada carrera cuente con bibliografia actualizada en contenido y edicion.




Acreditacion institucional y de carreras

La Universidad Gerardo Barrios dia a dia trabaja con calidad y en busca de la mejora continua de sus procesos y de
los servicios que ofrece; por tal razén, de forma constante desarrolla procesos de autoevaluacion y, tras haberse
sometido de forma voluntaria y libre a procesos de acreditacion, ha obtenido acreditaciones al identificarse
que se esta cumpliendo con criterios de calidad definidos por comisiones y organismos de acreditacion de la
calidad a nivel nacional e internacional.

Y es que someterse a un proceso de acreditacion es un proceso riguroso de escrutinio y evaluacion que
garantiza que la institucion o programa educativo cumple con determinados estandares establecidos por
las organizaciones que otorgan la acreditacion; hacerlo viene a ser un reflejo del compromiso institucional
por responder a las necesidades actuales y futuras de la sociedad, enfocandose en la mejora continua de los
procesos, centrados en el estudiante, mediante la implementacion de diversas plataformas que permiten el
acceso a la educacion superior en las modalidades: presencial, semipresencial o virtual; de esa manera, los
estudiantes, sus padres y la comunidad en general, pueden confiar y tener la certeza que estan recibiendo una
educacion de calidad que les permitira competir en el mercado laboral de manera efectiva.

Vinculacion con el medio

Las universidades contribuyen grandemente al desarrollo cientifico, econémico y social de una nacion; por
tal razdn, resulta imprescindible que exista una vinculacién con el medio que le rodea de forma que se pueda
propiciar la transferencia de conocimientos, tecnologias y metodologias a los distintos actores del medio, como
empresas, organizaciones no gubernamentales, instituciones publicas, entre otros.

En la sociedad, la educacion es un medio fundamental para el desarrollo, y es necesaria la vinculacion con las
diferentes instituciones gubernamentales, no gubernamentales, sociedad civil, ONG’S, sobre todo en la educacion
superior. El rol la Universidad Gerardo Barrios dentro de la sociedad se orienta hacia su compromiso de formar
profesionales con excelencia académica y calidad humana que contribuyan al desarrollo de la sociedad, lo que
implica el trabajo con las diferentes instituciones por medio de diferentes canales de interaccion.

Cada canal de interaccion permite al estudiantado la consolidacion de competencias adquiridas a lo largo de su
formacion por medio de un primer acercamiento al mundo laboral y mediante la difusion del modelo pedagdgico
y de metodologia de la institucion formadora, e impactar asi en la mejora de los aspectos econdmicos, culturales,
tecnoldgicos, sociales, politicos y medioambientales del pais.

Las Universidades también enriquecen sus programas de estudio y oferta académica a partir de lo que esta
demandando el mercado laboral, y generar alianzas estratégicas con diversos actores para lograr fuentes de
financiamiento, establecer redes de trabajo, contribuir en proyectos de investigacion, y buscar el desarrollo
sostenible del pais.

La Universidad Gerardo Barrios ha seguido un proceso de modernizacion y mejora en el sistema de ensefianza
aprendizaje, formando parte de diferentes espacios donde la cooperacion (USAID, GIZ, UE, otros) ha propiciado
una mejora en los procesos internos, infraestructura y conocimiento. Toda la cooperacion obtenida por la
UGB en estos afios responde a los ejes estratégicos de la Universidad, por lo tanto, van en sintonia con los
lineamientos institucionales y finalmente buscan dar cumplimiento exitoso al plan estratégico y modelo
educativo. La cooperacion se ha convertido en un tema de crucial importancia para las universidades en los
afos recientes debido a la crisis econémica mundial y la pandemia. Ahora las organizaciones se ven en la
posicion de ejecutar no solo sus programas sociales, sino de gestionar el financiamiento para llevarlos a cabo
y poder asi beneficiar a sus poblaciones meta. En este afan, cada vez mas organizaciones sin fines de lucro se
dan a la tarea de establecer relaciones a mediano y largo plazo con organismos nacionales e internacionales.




Alumni UGB

La Universidad Gerardo Barrios busca fortalecer su vinculacién con sus graduados, desarrollando acciones para
consolidarunareddigitaldegraduadosatractivayalavanguardiaparalapromociondeoportunidadesprofesionales,
de formacion y becas, dando seguimiento de la insercion de los graduados al mundo laboral, las redes de
graduadosentre siyotras funciones esenciales que permitaalosusuarios unagran experienciallenade beneficios.

Entornoaello, el Programade Vinculacion Alumni UGB centraliza sus funciones en establecery mantener vinculos
con los graduados de la universidad, a fin de que continden integrados a la comunidad universitaria, encaminando
sus acciones para que repercutan en el beneficio de la sociedad, la institucion y de si mismos. Asi, se busca
fomentar la vinculacion de la UGB con los graduados a través de alianzas estratégicas con otras instituciones
que promuevan oportunidades de empleo, formacidn continua y becas para graduados, promover y gestionar
espacios para su movilidad nacional e internacional, integrar una Asociacion de Graduados UGB, desarrollo
de encuentros anuales de graduados y otras actividades académicas, culturales, deportivas y de fomento a
la identidad con la UGB, lo que ayuda a crear un sentimiento de pertenencia y compromiso con la institucion.

Un exalumno UGB se convierte en embajador de la universidad, promueve la institucion y apoya sus actividades,
proporcionan informacion valiosa que es clave para el éxito en el mundo laboral y sobre la calidad y efectividad
del plan de estudio.

Vinculacion Universidad - Empresa - Gobierno

La funcion del Gobierno, en el ambito de la educacidn superior, es establecer las condiciones econdémicas
y fiscales para que se produzca la transferencia bidireccional de conocimientos y servicios entre las
universidades y las empresas como actores sociales fundamentales del desarrollo econdmico de un pais.

Al establecer alianzas estratégicas entre universidad, empresa y gobierno, se potencia en gran medida el
financiamiento para llevar a cabo actividades académicas, investigativas y de proyeccion. Las instituciones
gubernamentales pueden proporcionar recursos importantes para la investigacion y el desarrollo de
proyectos, asi como también pueden proveer becas y financiamiento para los estudiantes; sin dejar de lado
que las universidades pueden ser aliados importantes para el gobierno en la creacion de politicas publicas
y en la toma de decisiones informadas; es importante que la academia trascienda al brindar informacion y
datos relevantes que sustenten la elaboracion de politicas publicas, de modo que sean mas efectivas y
adecuadas para abordar los problemas sociales y econémicos del pais. Las universidades pueden ayudar al
gobierno en la identificacion de las necesidades y oportunidades de la region, y en la formacion de recursos
humanos altamente capacitados para el mercado laboral. Asimismo, pueden contribuir a la innovacion y a
la transferencia de tecnologia hacia el sector productivo, generando asi empleo y riqueza en la sociedad.

- Existirian cuatro tipos de vinculacion entre la universidad y las instituciones (Sarabia, 2016, p. 15):

- Un canal tradicional seria la contratacion de graduados por la empresa una vez egresados de la universidad
y el intercambio de conferencias y publicaciones.

- Una segunda via de interaccion vendria determinado por la contratacion de servicios de la universidad por
parte de la empresa con caracter remunerado: consultoria, uso de equipo y formacion de trabajadores.

- Un tercer tipo de intercambio es la comercializacion de los resultados cientificos de la universidad a la
empresa, por medio de patentes, licencias o incubadoras de negocios, entre otros.

- Finalmente, la conexidn entre la creacién de conocimiento por parte de las universidades y la innovacion

por parte de las empresas genera la investigacion, el desarrollo  tecnoldgico y los programas de |+D+i
(Investigacion, Desarrollo e Innovacién).




Junto a ello, coexisten espacios y procesos tradicionales de vinculaciéon que permiten a los egresados ir
conociendo y apropidandose poco a poco de los futuros espacios donde desenvolveran las competencias y
ejecucion de proyectos adquiridos en la universidad, de entre los cuales conviene destacar:

Servicio Social

El servicio social constituye una actividad que permite al estudiante en formacion, retribuir a la sociedad,
contribuyendo con propuestas de solucién y aplicacion de conocimientos integrales hacia los sectores
mas desfavorecidos de la comunidad. Asimismo, el estudiante adquiere conciencia sobre la importancia
de la aplicacion de sus competencias en la realidad, permitiendo consolidar una formacién integral como
representante universitario, asi como la aplicacion de elementos de empleabilidad que permitan generar los
escenarios adecuados para una posible incorporacion en el mercado laboral. Esta actividad viene a ser un
elemento humano y profesional de trascendencia estratégica para estrechar los vinculos con los ciudadanos
y sectores, ayudando a transformar de manera mas dindmica y propositiva el desarrollo comunitario.

- Entre los beneficios que ofrece el Servicio Social al estudiante cabe destacar los siguientes, entre otros:

- Consolidar su formacion integral a través de la aplicacion de conocimientos, valores y competencias
profesionales en el desarrollo de las actividades.

- Involucrarse de forma real y desarrollar propuestas de solucion a problematicas y/o necesidades sociales.
- Fortalecer su responsabilidad y compromiso con la sociedad.

- Adquirir el documento que constata el cumplimiento de la normatividad para obtener su titulo profesional,
siempre y cuando cumpla los lineamientos de la prestacion de servicio social.

Pasantias y practicas profesionales en instituciones publicas y empresas

Estas constituyen la forma de tomar contacto con los diferentes campos laborales en determinados momentos
de los estudios y permite, por un lado, contrastar los contenidos tedricos y practicas del aula con su conexién
con el ambito profesional y comprobar su adecuacion a la realidad y, por otro lado, llevar a cabo el ejercicio de las
competencias genéricas adquiridas (trabajo en equipo, emprendimiento, resolucion de problemas y adquisicion
de una disciplina y ética laboral, entre otros).

Los estudiantes de los distintos programas educativos de la UGB pueden llevar a cabo a lo largo de los mismos
un determinado nimero de horas de practica profesional. Para la verificacion y realizacion de las mismas, en la
institucion se nombra a una persona encargada de orientar, supervisar y dar validez a las mismas.

Sociedad civil y organismos sociales

La Universidad Gerardo Barrios ejecuta proyectos sociales afines a las dreas definidas por el Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia y la politica de proyeccién social institucional, en coordinacién con las
facultades de la universidad, atendiendo diferentes necesidades en las comunidades educativas o de la
sociedad en general 0 en coordinacion con otras instituciones ya sean gubernamentales o no gubernamentales
o del sector privado que implementan acciones que buscan impactar positivamente en lo econémico, social,
medioambiental y cultural.

En dichos proyectos, el personal académico ejecutor de proyectos y estudiantes realizan la transferencia de
conocimiento, participando directamente en el desarrollo de charlas, cursos, capacitacion, talleres, consultorias,
pasantias, webinarios y otros, ya sea en modalidad presencial, semipresencial o completamente virtual, en
areas especificas, afines a su especialidad; con todo ello, se contribuye a una formacion centrada en principios




y valores de verdaderos ciudadanos, con conciencia social y medioambiental.

En general los proyectos ejecutados tienen su origen en resultados de investigacion de catedra (diagndsticos)
o investigaciones cientificas institucionales.

Sector productivo

La UGB promueve la inclusion de la comunidad universitaria en proyectos que impacten positivamente la
sociedad civil y que promuevan el desarrollo econémico de la region, mediante la integracion de estudiantes y
académicos en las tres funciones sustantivas de la Educacion Superior. Es en esta linea que se desarrollan una
serie de proyectos que vinculan la Universidad y el sector productivo mediante el desarrollo de investigaciones
cientificas, proyectos I+D+i, servicios de transferencia de conocimiento, transferencia tecnoldgica e iniciativas
de colaboracion entre la UGB y las empresas.

El Parque Cientifico Tecnoldgico de la Universidad Gerardo Barrios se concibe como un espacio con instalaciones
de gran calidad donde se gestionay transfiere el conocimiento técnico y cientifico entre la Universidad, empresas,
gobierno y la sociedad en general, con el propdsito de crear e impulsar entornos innovadores de desarrollo
cientifico, econémico y social, proporcionando servicios especializados de valor afiadido; representara una
oportunidad para que los estudiantes realicen practicas profesionales y articulen actividades relacionadas a
situaciones y demandas reales de empresas aliadas.

Estos proyectos son desarrollados con el apoyo de estudiantes cuyas funciones se vinculan desde las respectivas
catedras, lo cual permite enriquecer los conocimientos tedricos adquiridos en clase y llevarlos a la practica
mediante la sinergia con las fuerzas vivas de la region.

Deestaforma,laUGB promuevelaparticipacion estudiantilen proyectos que se desarrollan con el sector productivo
que permiten generar experiencias y proyeccion laboral. Asi, la Universidad como gestora del conocimiento se
vuelve el nexo principal con los sectores productivos mediante la transferencia de conocimiento y tecnologia,
donde los estudiantes a través de la aplicacion de conocimientos se vuelven elementos fundamentales en el
desarrollo del sistema de innovacion.

Internacionalizacion

La internacionalizacidn es para la UGB un proceso de desarrollo e implementacion de politicas y programas para
integrar las dimensiones internacionales, intercultural, y global en los propdsitos y funciones de la Universidad.
El Siglo XXI presenta grandes desafios que se deben superar, pero también, grandes oportunidades que es
necesario aprovechar, a fin de ofrecer a los estudiantes, al sector empresarial y a la comunidad en general, una
educacion de calidad.

La internacionalizacion del curriculo es una de las grandes apuestas de la Universidad Gerardo Barrios, y para
poder llevar una experiencia internacional a sus estudiantes, se implementan diversas estrategias de movilidad
y dinamizacion del proceso de ensefianza aprendizaje. La Universidad Gerardo Barrios, como Institucion de
Educacion Superior, enfrenta el reto de insertarse en el entorno global mediante el relacionamiento con otras
Instituciones de Educacion Superior (IES) en el mundo, organizaciones y asociaciones internacionales y en
general con la comunidad cientifica y académica internacional. La nocién de internacionalizacion significa
oportunidades para la cooperacion, integracion en redes, educacion transfronteriza, intercambios académicos
- cientificos y el establecimiento de estdndares internacionales sobre la educacion superior a través del
reconocimiento de programas y proyectos de impacto.




En la Universidad Gerardo Barrios, la internacionalizacion surge como un eje transversal que tiene un caracter
de impacto en sus funciones misionales considerando de base los siguientes referentes:

a. LaCONFERENCIA MUNDIAL DE EDUCACION SUPERIOR (UNESCO, 2009) establece que la Educacién Superior
es un bien publico social, un derecho humano y universal y un deber del Estado. Es la conviccion y la base
para el papel estratégico que debe jugar en los procesos de desarrollo sustentable. Y que las IES tienen
la responsabilidad social de reducir la brecha del desarrollo entre paises, aumentando la transferencia
del conocimiento. Asi mismo la cooperacion internacional debe basarse en los principios de solidaridad,
respeto mutuo, la promocidn de valores humanistas y el didlogo intercultural. La educacion superior debe
reflejar las dimensiones internacional, regional y nacional tanto en la ensefianza como en la investigacion.

b. Parala UNESCO, la internacionalizacion es el reflejo del caracter mundial del aprendizaje y la investigacion.
Ese caracter mundial se va fortaleciendo gracias a los procesos actuales de integracion econémica y
politica, por la necesidad cada vez mayor de comprension intercultural y por la naturaleza mundial de las
comunicaciones modernas, los mercados de consumidores actuales, etc. El incremento permanente del
ndmero de estudiantes, profesores e investigadores que estudian, dan cursos, investigan, viven y comunican
en un marco internacional es buena muestra de esta nueva situacion general, a todas luces benéfica.

c. La Politica Nacional de Educacién Superior de El Salvador 2021 promueve la internacionalizacion como
elemento dindmico, de tal manera que sus resultados impacten a escala nacional y regional. Asi mismo
se gestione y ejecuten acuerdos internacionales en materia de educacion superior, ciencia, tecnologia e
innovacion, y promover la participacion de las IES en redes internacionales que las fortalezcan para intervenir
en temas prioritarios del desarrollo nacional.

d. Elinforme “Internacionalizacion de la Educacion Superior en El Salvador” 2022 del proyecto “Implementacion
de acciones estratégicas establecidas en la Politica Nacional de Educacion Superior en El Salvador” sostiene
que la educacion superior se ve inmersa en el auge de incorporar la internacionalizacion en su quehacer
diario, ya que las instituciones estan sometidas a una competencia constante por atraer nuevos talentos y
subir su posicidn en los rankings internacionales mientras avanzan en aprovechar las ventajas competitivas
de la firma de convenios y acuerdos de cooperacion entre sus pares a través de todo el mundo. Lo anterior
obliga a pensar que se requiere formar ciudadanos que tengan una vision global no sélo de manera tedrica
si no de una forma practica y vivencial, situacion que compromete a las instituciones que deben procurar
construir y abrir espacios regionales de manera que sirvan como un laboratorio colaborativo de solidaridad
y movilidad.

e. LaDECLARACION DE LA XXIV CONFERENCIA IBEROAMERICANA DE MINISTROS DE EDUCACION (Ciudad de
México, agosto de 2014) establece que la internacionalizacion de la educacion superior, en sus distintas
variantes, es una de las acciones mas visibles que, en términos de integracion y cooperacion técnica, puede
llevarse a cabo en el ambito iberoamericano. Que la movilidad académica internacional es una experiencia
innovadora que contribuye a mejorar la calidad de la educacion, cuyo impacto trasciende en la vida de
quien la realiza, porque amplia el conocimiento cultural y potencia las habilidades interculturales de quienes
participan en ella e incentiva a las personas a desarrollar nuevos conocimientos y destrezas. Cuanto mas
intensos sean los contactos, el dialogo y la cooperacion en el Espacio Iberoamericano del Conocimiento, mas
crecera nuestra capacidad de crear e innovar y favorecer la construccion de una ciudadania iberoamericana.
Y que existe un gran desafio en fortalecer la movilidad académica interregional y crear una mayor igualdad
entre los paises y entre las propias instituciones de educacidn superior.

f. El acuerdo UNESCO de Mascate 2014 afirma que: “La agenda de la educacion para después de 2015 debe
estar claramente definida, ser ambiciosa, transformadora, equilibrada y holistica y formar parte integrante
del marco mas amplio del desarrollo internacional. Esta agenda debe tener una pertinencia universal y
movilizar a todas las partes interesadas en todos los paises”. Con lo anterior, la UGB fortalece e integra en
su modelo educativo el desarrollo de las siguientes acciones:




Movilidad Internacional

La UGB busca fortalecer permanentemente la internacionalizacion y la bisqueda de consolidar alianzas
estratégicas que permitan potenciar las tres areas misionales, crear espacios para vincular a los estudiantes con
los diferentes sectores de la sociedad y fomentar la movilidad internacional. Se define la movilidad académica
internacional como un proceso sistematico y planificado que implica el desplazamiento fisico o virtual de una
o varias personas, desde su alma mater hacia otras Instituciones de Educacién Superior (IES) u organismos
internacionales, con el propoésito de realizar una actividad académica que complementen sus conocimientos,
formacion o actividades de investigacion.

Los esfuerzos deinternacionalizacion de la UGB hantenido lugar desde ladécada de los noventa con participacion
de docentes y estudiantes en eventos internacionales, asi también la participacion en redes académicas y de
investigacion, utilizacion de bases de datos globales, estancias cortas y largas en universidades, estudios de
postgrado en instituciones del exterior y otras.

Para la UGB la movilidad académica internacional es una experiencia innovadora que contribuye a mejorar la
calidad de la educacidn, cuyo impacto trasciende en la vida de quien la realiza, porque amplia el conocimiento
cultural y potencia las habilidades interculturales de quienes participan en ella e incentiva a las personas.

La movilidad académica internacional en la UGB brinda a los estudiantes la oportunidad de fortalecer y
complementar su formacion académica en las universidades latinoamericanas u otro lugar del mundo con las
que la institucion tiene convenios vigentes, asegurando el reconocimiento de estudios, la reciprocidad en el
intercambio y el alcance progresivo al conjunto de universidades que tienen alianzas con la casa de estudios.
Cabe destacar que, la movilidad estudiantil en la UGB no es un proyecto aislado, sino que fue concebido
desde el Plan Estratégico Institucional, donde se hace una proyeccion del futuro deseable de la institucidn.

La “movilidad virtual” se convierte luego de pandemia en una oportunidad y opcién para los estudiantes
de la UGB. El modelo de “movilidad virtual” se define como el uso de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones (TIC's) para obtener el mismo beneficio que un estudiante de movilidad fisica, sin necesidad
de viajar. El acompafiamiento de las autoridades de las facultades a los estudiantes en movilidad virtual es
permanente para que sean exitosas y se logren los objetivos.

Mision internacional: Son viajes académicos cortos y grupales articulados con teméticas de los programas
académicos de la UGB. Su propdsito es permitir a los estudiantes tener un acercamiento a diferentes instituciones
(universidades, empresas, organizaciones, etc.) para ampliar su visién internacional.

Eventos de caracter internacional: Son viajes académicos cortos e individuales articulados con tematicas de
los programas académicos de la UGB, para participar en calidad de visitante, conferencista, ponente y relator en
instituciones de educacion superior y organismos internacionales en el exterior, ampliando en el estudiante su
experiencia internacional, enriqueciendo su vida profesional y personal.

Curso corto. Son cursos de corta duracidn, su propdsito es fomentar la interculturalidad.

Semestre 0 afio académico de intercambio. Permite a los estudiantes de la UGB realizar uno o dos semestres
en otra institucion, homologando las asignaturas avaladas, cursadas y aprobadas previamente con su facultad
de origen.

Semestre o ano académico de intercambio. Permite a los estudiantes de la UGB realizar uno o dos semestres
en otra institucion, homologando las asignaturas avaladas, cursadas y aprobadas previamente con su facultad
de origen.

Pasantia. Es una experiencia laboral internacional del estudiante de la UGB aplicando los conocimientos
adquiridos en su plan de estudio para fortalecer su perfil profesional.




Clases espejo y COIL. Son una practica pedagdgica que en el contexto de educacidn virtual por la pandemia
adquirid gran relevancia en UGB, ambos recursos usan una plataforma digital compartida entre profesores y
estudiantes de dos o mas universidades extranjeras, para participar en el desarrollo de un curso completo o
de una sesion de un curso. En las sesiones académicas en linea, dos profesores de diferentes universidades
y paises comparten con estudiantes de ambas instituciones, conocimientos y experiencias sobre un tema por
medio de un aula virtual. Esta actividad académica conlleva muchos beneficios, en cuanto a la implementacion
de trabajos colaborativos con gran impacto en el componente intercultural. En UGB las “clases espejo”
contribuyen a la internacionalizacion de los planes de estudio, al igual que el uso de nuevas herramientas
pedagdgicas. Asimismo, propicia la activacion de redes y convenios internacionales suscritos a la fecha. Con
su implementacion se diversifica el uso de estrategias pedagdgicas en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
incrementan las competencias digitales por parte de los participantes, asi como de su pensamiento glocal,
se enriquecen los programas de asignaturas al compararlos de forma analitica con programas de otros
pares nacionales e internacionales y potenciandoles de acuerdo con la dinamica nacional e internacional.

Todos los estudiantes de la UGB tienen la oportunidad de participar en una experiencia de movilidad o
intercambio internacional. Las movilidades suelen ser estancias cortas o largas en universidades u organismos
internacionales dependiendo del tipo de programa como por ejemplo las becas AMITY, Erasmus de la Union
Europea, concursos internacionales, pasantias, participacion en proyectos de cooperacion, entre otros.

Autoridades e instancias académicas y administrativas para la
gestion del Modelo Educativo

En la Universidad Gerardo Barrios existe toda una estructura organizacional que funciona para asegurar el
éxito del proceso de ensefianza aprendizaje, con distintas instancias y autoridades involucradas en su efectiva
implementacion que buscan el bienestar del estudiante y el logro de los objetivos educativos. Entre ellas se
identifican:

1. Junta General Universitaria. Integrada por la Presidencia, Vicepresidencia y Secretaria, es la maxima
autoridad normativa y administrativa de la Universidad, en consecuencia, dicta las politicas y reglamentos que
orientan la toma de decisiones estratégicas y el actuar institucional, dota a la Universidad de los organismos,
unidades, autoridades y recursos necesarios para el logro de los fines y objetivos de la Universidad.

2. Directorio Ejecutivo. Integrado por Rectoria, Vicerrectorias, Secretaria General y Direccion de Centro Regional,
constituye la autoridad operativa y ejecutiva de la Universidad, que orientara la toma de decisiones en cuanto
a las funciones estratégicas de la institucion (docencia, investigacion y proyeccion social), lo financiero y
recursos en funcién del logro de los objetivos del plan estratégico institucional y el Modelo Educativo.

3. Decanaturas y vicedecanaturas. Se aseguran de gestionar e implementar el Modelo Educativo en cada una
de las facultades y sedes de la institucion.

4. Direcciones. Son las responsables de dirigir las distintas unidades administrativas que, con su actuar,
contribuyen de manera directa o indirecta al desarrollo efectivo del Modelo Educativo.

5. Coordinaciones de Unidades. Son las responsables del trabajo operativo en las diferentes dreas
administrativas, que facilitan recursos, condiciones y procesos para el desarrollo del Modelo Educativo.

Desde su quehacer, las diferentes instancias contribuyen a que el Modelo Educativo pueda implementarse
adecuadamente, dotando de los recursos apropiados, el personal capacitado, la adecuada y oportuna
atencion al estudiante, asi como el soporte y generacion de condiciones que generan una vasta gama de
posibilidades para el desarrollo del Modelo y el avance de la institucion hacia el cumplimiento de sus objetivos.
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