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Capitulo I. Objetivo y definicidon

Art. 1.- El presente instructivo tiene como objetivo establecer el procedimiento a
seqguir en proyectos de consultoria como modalidad de trabajo de graduaciéon. Su
aplicacioén sera responsabilidad de las decanaturas en la UGB Sede Central en San

Miguel y de las vicedecanaturas en el Centro Regional de Usulutan.

Art. 2.- El proyecto de consultoria es una modalidad de trabajo de graduacién, que
permite a los estudiantes egresados demostrar sus competencias en las areas de
formacion de su especialidad, proponiendo soluciones a problemas concretos de

empresas e instituciones de diferentes sectores de la sociedad.

Art. 3.- El tipo de proyecto de consultoria dependera de la oferta académica de la
universidad y de los requerimientos de las instituciones o empresas con el propésito
de responder a las necesidades actuales y futuras de la sociedad. Esto aplica para
licenciaturas, ingenierias y arquitecturas, exceptuando aquellas carreras cuyo

trabajo de graduacion ya esté establecido por entes rectores externos.

Art. 4.- El proyecto de consultoria se podra realizar en instituciones o empresas,
dentro de un periodo de seis meses a un afo, cumpliendo los requisitos y
condiciones reflejadas en un documento denominado Términos de Referencia, en

lo sucesivo TDR.

El proyecto de consultoria también podra realizarse para la universidad, en las areas

afines a la formacion del estudiante egresado.

Se denominara consultores practicantes a estudiantes egresados que desarrollen

el proyecto de consultoria como modalidad de trabajo de graduacion.




Art. 5.- La aplicacién del presente instructivo sera competencia de las decanaturas
de la UGB Sede Central San Miguel y de las vicedecanaturas del Centro Regional

de Usulutan.

Capitulo Il. Procedimiento

Art. 6.- Para iniciar el proceso de proyecto de consultoria todo estudiante debera
cumplir los requisitos establecidos en los Articulos 11 y 12 del Reglamento de
Graduacion y otras condiciones especiales que establezca la organizacién en donde

se realizara el proyecto de consultoria.

El proyecto de consultoria podra realizarse de manera individual, y de acuerdo con
la naturaleza de la consultoria; en los casos en los que se decida realizar en equipo,
este no debera superar los tres consultores practicantes. Los equipos podran ser
integrados por estudiantes egresados de la misma o diferentes carreras.

Art. 7.- El estudiante egresado debera cursary aprobar el seminario de Consultoria,
que consiste en participar en un proceso inductivo en modalidad virtual donde se
desarrollara los contenidos relacionados a los TDR, el plan de trabajo y otros

elementos sobre la consultoria, teniendo una duraciéon de 20 horas.

Art. 8.- Sera requisito indispensable que el proyecto de consultoria se realice en
instituciones o empresas, que potencie un valor practico al estudiante egresado, no
devengando ningun tipo de remuneracion o pago en concepto de esta. En caso de
que la entidad donde se realice el proyecto de consultoria propusiere un apoyo
econdmico en concepto de viaticos o incentivos relacionados con el desempeiio del
consultor practicante y en el marco de los principios y valores institucionales, estos
deberan ser conocidos y aprobados por las instancias mencionadas en el Articulo 1

de este instructivo.




Art. 9.- Los Términos de Referencia (TDR), es el documento que contiene los
lineamientos establecidos por empresas o instituciones, que incluiran:
antecedentes, justificacion del proyecto, objetivo general, objetivos especificos,
actividades del consultor practicante, presupuesto, el soporte de legalidad de la
organizacion, definicion de productos a entregar, lugar y plazo, alcance del proyecto
de consultoria, definicion de los productos o entregables, comision de seguimiento
del proyecto, perfil del consultor practicante, declaratoria de confidencialidad,

definiciéon de fuerza mayor o caso fortuito

Los TDR seran validados por la decanatura en la sede Central San Miguel o

vicedecanatura en el Centro Regional de Usulutan.

Capitulo lll. Evaluacién de la propuesta del proyecto

Art. 10.- La aprobacion y seguimiento del proyecto estara a cargo de una comision,
integrada por el referente de la organizacion donde se realizara el proyecto de
consultoria, un asesor técnico y la decanatura respectiva de la UGB Sede Central
San Miguel o vicedecanatura del Centro Regional de Usulutan. Cuando el proyecto
de consultoria sea multidisciplinario, podra asignarse un asesor técnico adicional

segun la necesidad.

Art. 11.- El proyecto de consultoria, se divide en las siguientes fases:

a
b
c
d

) Elaboracién y/o validacién de los TDR

) Presentacién y aprobacion del plan de trabajo

) Ejecucion del proyecto de consultoria.

) Entrega y presentacion de informe final.

El proyecto iniciara una vez sean aprobados los TDR vy el plan de trabajo por la

comision de seguimiento. El consultor practicante tendra un maximo de ocho dias
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habiles para incorporar o superar las observaciones o incongruencias del plan de
trabajo de consultoria y someterlo nuevamente a aprobacion de la comision de

seguimiento.

Capitulo IV. Ejecucién, seguimiento y evaluacion del proyecto

Art. 12.- En la fase de elaboracion y/o validaciéon de los TDR, estos deben ser
propuestos por la empresa o institucion, caso contrario deberan ser elaborados por
el representante de la empresa, el consultor practicante y asesor técnico, basados

en un diagnostico y las prioridades de intervencion.

Art. 13.- En la fase de presentacion y aprobacion del plan de trabajo, el consultor
practicante presentara dicho plan a la comision de seguimiento para su respectiva
aprobacion; en el caso de tener observaciones el estudiante egresado tendra un
maximo de ocho dias habiles para incorporar o superar las observaciones o
incongruencias, y someterlo nuevamente a aprobacion de la comision de

seguimiento.

Art. 14.- La fase de Ejecucion del proyecto de consultoria, debera ser registrada en
los instrumentos de seguimiento y podra ser desarrollada en cualquiera de las

modalidades presencial, semipresencial o no presencial.

El representante de la empresa o institucién junto al asesor técnico seran los
encargados de recibir y aprobar los productos y/o entregables segun el plan de

trabajo validado en el proyecto de consultoria.

En caso de existir oportunidades de mejora el consultor practicante tendra ocho dias

habiles para subsanar las observaciones.




Art. 15.- En la fase de entrega y presentacion de informe final, debera de ser
evaluada y aprobada por la comision de seguimiento del proyecto, en estricto apego
al cumplimiento de los TDR validados. No se aceptara una disminucion de las
condiciones pactadas en los TDR, salvo las adendas aceptadas y aprobadas por la
comision de seguimiento del proyecto.

Si un estudiante egresado no logra aprobar el informe final del proyecto de
consultoria, debera de subsanar las observaciones en un periodo no mayor a dos
meses, caso contrario pierde el proceso y debera iniciar un nuevo proyecto o
modalidad de trabajo de graduacion, salvo casos justificados y autorizados por la
comision.

Para validar la aprobacion o reprobaciéon del proceso, se levantara acta respectiva

donde se consignaran los criterios por las cuales se establece la nota obtenida.

Art. 16.- Los miembros de la comisidon de seguimiento del proyecto, seran los
encargados de recibir y aprobar los productos y/o entregables segun el cronograma
validado en el proyecto de consultoria.

Art. 17.- El proyecto de consultoria podra estar distribuido en un 40% dentro de la
organizacion y 60% de trabajo independiente. Esto debera de ser reflejado en

bitacora de visita a la organizacion.

Art. 18.- La entrega del trabajo final debera de ser evaluada y aprobada por la
comision de seguimiento del proyecto, en estricto apego al cumplimiento de los
TDR. No se aceptara una disminucion de las condiciones pactadas en los TDR,
salvo las adendas aceptadas y aprobadas por la comision de seguimiento del

proyecto.

Si un estudiante no logra aprobar el informe final del proyecto de consultoria, debera

de subsanar las observaciones en un periodo no mayor a dos meses, caso contrario




pierde el proceso y debera iniciar un nuevo proyecto o modalidad de trabajo de

graduacion, salvo casos justificados y autorizados por la comision.

Art. 19.- Los TDR, deberan de contener al menos el area de ejecucion de la
consultoria, antecedentes, justificacion del proyecto, objetivo general, objetivos
especificos, actividades del consultor practicante, el soporte de legalidad de la
organizacion, definicion de productos a entregar, lugar y plazo, alcance del proyecto
de consultoria, definicion de los productos o entregables, comision de seguimiento
del proyecto, perfil del consultor practicante, declaratoria de confidencialidad,
definicion de fuerza mayor o caso fortuito.

Art. 20.- Los TDR seran preparados por el consultor practicante, basado en el
diagndstico, y requerimiento de la institucién, y seran aprobados por la comisién de

seguimiento.

Art. 21.- Las Adendas de TDR seran propuestas por cualquiera de las partes
involucradas en la consultoria, realizando modificaciones parciales en relacién con
el tiempo, condiciones, metodologia, u otro elemento, y deberan ser aprobadas por
la comision de seguimiento, no excediéndose de los tiempos establecidos en el Art.

4 de este instructivo.

Art. 22.- La comision de seguimiento del proyecto tendra las siguientes funciones:

)

Velar por el fiel cumplimiento del presente instructivo.

O

Revisar, aprobar los TDR y el plan de trabajo.

O

Revisar, aprobar o rechazar solicitudes de adendas.

)
)
)
d) Revisar, aprobar o rechazar productos, informes o entregables segun
cronograma.

e) Revisar, aprobar o rechazar el informe final.




Art. 23.- El asesor técnico debera tener formacion profesional en el area de la
consultoria, con grado de maestria y no tener ningun vinculo laboral, familiar, u otra
relacion que genere conflicto de interés con la institucion beneficiada con la

consultoria.

Art. 24.- El asesor técnico debera cumplir las siguientes funciones especificas:

a) Orientacion técnica tanto en la creacion de los TDR como en la ejecucion del
proyecto de consultoria.

b) Participar en la revision, aprobaciéon y seguimiento al cumplimiento de los
TDR.

c) Ser referente entre la institucion y la Universidad Gerardo Barrios.

d) Participar y ser evaluador del informe final del proyecto de consultoria.

e) Cumplir con las funciones como miembro de la comision de seguimiento y

otras establecidas en el presente instructivo.

Capitulo V. Disposiciones generales

Art. 25.- Cualquier situacion no prevista en el presente instructivo debera ser

resuelta por vicerrectoria académica a propuesta de decanos y vicedecanos.

Art. 26 El presente instructivo aplicara a las modalidades en la que se servira el
proceso de consultoria ya sea presencial, semipresencial o no presencial

atendiendo a las particularidades de cada una.

Art. 27. El presente instructivo entrara en vigencia a partir del dia uno de

noviembre del ano dos mil veintitrés.
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